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yBoa

OBaj MNpakTNYHM BOAMY HACTaO je Kao pe3ynTaT ujeje Aa ce Aocajallhba nprMeHa CBUX CMepHuLa 1 ynyT-
CTaBa 3a yCnocTaB/bakbe cnctemMa GUHaAHCKJCKOr ynpaB/bakba U KoHTpoe (PYK) yobanum y kpaTko ynyT-
cTBO. lNpBK Yy cepnju NpakTUYHKX NpUpyYHKKa ypaheH je 2020. rognHe 3a notpebe NOKanHUX agMUHU-
cTpauuja jegnHunLa nokanHe camoynpase (J/1C). OBo je Apyry NPaKTUYHW MPUPYUHUK Yy cepuju a ypaheH je
3a noTpebe pasnNUNTUX yCTaHOBA Ynju je ocHmBau J/1C (KynType, cnopTa, 0bpa3oBaka, UTA.), T3B. UHAN-
PeKTHUX KOPUCHMKA byLleTcknx cpeacTtaBa (MKBC) Ha nokanHOM HUBOY, KOju cy, 6e3 0631pa Ha BeANYMHY
1 6poj 3aMoc/IeHnX, Kao KOPUCHNLM jaBHUX cpeacTaBa (KJC) 3akoHOM obaBe3aHu ga ycnoctaBe ajekBaTHe
cncteme YKy cBOjUM OpraHu3saumjama.

Kao v octanu npupy4yHnLM U3 cepuje NpakTUUYHMUX NPUPYYHMKa 3a ycrocTasbame cnuctema ®YK, cepxa
oBor lNpakTUYHOr BoAMYA je fa ce CBMM PYyKOBOAMOLMMA 1 CBUM 3aroc/eHnMa y yctaHoBama vnjn je oc-
HuBay JJ1C, omoryhu 6o/be pasymeBare MaTepuje npeacrTaB/balbeM KOHKPETHUX MoZena 1 npumepa 13
npakce v Ha Taj Ha4YnH UM MOMOTHe Y YCrocTaB/baky afekBaTtHor cncrema PYKy HnxoBnm opraHunsaumja-
Ma. Y Boanuy cy nprikasaHu npakTUYHW MpUMeEpPK Koje 3arnocieHn Yy 0B1M YyCTaHOBaMa MOry pasymeTu 1
Ca Koj/Ma Mory rnosesaTu CBOja WUCKYCTBa U 3Hawa. [prMepun 1nx BoAe KPOo3 CBaKW KOpakK ycrnocTaB/barba
cnctema ®YK y umsmy 6pxer n nakwer ¢opmMupara He caMo HeroBux nojeAnHavyHnX enemeHaTta, sBeh n
cMcTemMa y LenviHy, y3 LWTO Make HeJoyMuLa OKO OCHOBHMX NMOjMOBa U KOHLernaTa.

Boauu je y NOTNYHOCTM ycarnalleH ca peryiaTopHiM OKBMPOM 1 CMepHMLAMa 3a MHTEPHY GUHAHCKjCKY
KOHTPOJy Y JaBHOM CEKTOPY 1 NpeACcTaB/ba CaxeT MprKas CBUX KIby4YHNX eneMeHata cuctema ®YK. Hajboswe
ra je KOpUCTUTK HaKOH OCHOBHe 0byke 3a PYK Kpo3 Kojy ce CcTuYe yBUj Y LNPY CINKY 1N OKBMpPE 3a Aa/be
aKTVUBHOCTW Y Li/by YCrocTaB/bakba CUCTEMA CaxeTe y 0BoM Bognuy.

MNopes caxeTka CMepHMLIA 3a CBakW eneMeHT cuctema YK, y npuiosrma cy nprikasaHun npruMepu 1 mMoge-
NN 13 MNpakce Koju cy pe3ynTaT pafa Ca yctaHoBaMa Ky/nType, CropTa, NpeALLKonckor obpasoBama, UTA. Y
neT NIoKanHmx camoynpasa y Cpbujn (Kabasm, 3perbaHuH, MnpoTt, Cpemcka MntpoBuua 1 Yxuue) Kojuma je
npojekat Pedpopme nokanHmnx ¢rnHaHcmja (y e dpase, PESTOD n PESTOD2) NpyxXmMo TeXHUYKY NOAPLLKY 3a YC-
noctae/bame cncrema YKy neprogy 2016 - 2021. roguHe. lNpojekat nojpxxasa LWBajuapcka Bnaga a npyxa
MOAPLLKY JIOKAIHNM camoyrpaBama (10KanHoj adMUHNCTPALNL, UHANPEKTHUM KOPUCHMLMMA byLieTa Ha 10-
Kany 1 NoKanH1UM jaBHUM Npejy3ehrMa) y npruMeHy NpuHLmMna 406por ynpas/bakba y yrpas/bakby pUsmLmMa
1 YUMHLIMMa KPO3 CBEOBYXBATHY YHYTPaLLHY KOHTPOY 1 aZleKBaTHO YrpaB/bakse jaBHUM GUHaHCKjama.

Y3 Boaunu je kpenpaH 1 anaT 3a n3pagy AokyMeHTauuoHe ocHoBe cucteMa ®YK (Mpwunor 14) Koju nma 3a
LWk Aa AeMMUYHO ayTOMaTK3yje NpoLuec 1 3anoc/ieHrIMa Koju AVPEKTHO YYeCTBYjy Y YCrocTaB/baky CUC-
Tema ®YK y Benvkoj Mepu onakiia n ybp3sa pag, nmajyhn y suay aa cy MKbBC Ha NOKanHOM HUBOY 4ecTo
CyOUeHW ca orpaHnYeHIM 6pojeM 3arnocsieHnX.



PrHaHCK|CKO ynpaB/bawe
N KOHTpONa

®PUHAHCKjCKO yrMpaB/bake M KOHTPOJA je anat Aobpor ynpa-
B/bakba KOjM 0ByxBaTa He CaMO KOHTPOJIHE MexaHu3sme 3a ¢pu-
HaHCYje 1 ByLIeT M ycarnaweHoCT Ca perynatopHUM OKBUPOM,
BeN 1 CUCTEMCKM NPUCTYN 1 NOrNe Ha CBe ornepaTuBHe cucTeme
N MOCNOBHE npoLece opraHmMsauuje, Kako GrHaHCKjcKe Tako U
HepUHaHCKjCKe, @ CMPOBOAN Ce Yy CBUM OPraHn3auoHUM jean-
H/LAMa 1 Ha CBUM HMBOMMA Aa 6u ce 06e36eiMn0 HeOMEeTaHO
bYHKLMOHMCakbe U peanmsauvja ubeBa opraHusaumje.

Bmm  Ceum KJC cy y obaBesn fa ycnocTase ajekBaTaH cmctemM GuHaHCMjcKor yn-
paB/bakba 1 KOHTPO/E KOju 0byxBaTa CMCTeM NOAUTMKA, Npouesypa U ak-
TUBHOCTM KOj/IMa Ce yrnpaB/ba TPOLLEHEM jaBHNX CpeACcTaBa 1 BPLUU KOH-
Tpona Tux pacxoga. CucteM mopa Aa byze kpevpaH npema cneumnPuyHmnm
notpebama ceakor KJC, ga ce pefoBHO npuaarohaBa npomMeHama v Ho-
BMHaMa, 4@ yCnocTaBmM NpoLec ynpas/barba pUsnummMa paan peanmsauuje
Uu/beBa OpraHusauvje 1 Aa pykoBOACTBY OMoryhu fJoHOLLeHe OfyKa
3aCHOBaHWX Ha peneBaHTHUM nHbopMaLmjama.

. OAroBOpPHOCT 3a yCrocTaB/bakse U axypupare cucrema ®YK je Ha pyko-
BOAMOLY opraHu3sauuvje. Behn feo cBakofHeEBHMX MOC/0Ba Be3aHWX 3a
CUCTEM KOHTPOJIe Aenervpa ce BULLKM U CpeAriM pyKoBOAMOLMMA Y
opraHmsauuiju, Koju, nak, o4roBOpHOCT 33 YCrNOCTaB/bake KOHKPeTHUUX
NONUTVIKA N MpoLeaypa NHTepHE KOHTPOJe AOAesbYjy 3arnocieHMa Kojn
Cy 0AroBopHU 3a ogpeheHe nocnose. Tako ce oBnawwhera 3a JOHOLIEHE
0JJ/1yKa CBPCUCXOAHO AeNiernpajy, jep cucrem jacHo geduHuLLe LWTa, Kako
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V Kaga paam ceaku 3anocieHn. OBako eKCrIMUUTHO AN UMIIMUMTHO AeNnermpaHa 1 Ha-
Be/eHa 0roBOPHOCT CBMX 3aMOC/IEHVIX HA CBMM HMBOVIMA U Y CK/1ady Ca KOHLLEMNTOM yrpa-
B/bayke OAroBOPHOCTM omoryhaBa Aa CBaku pyKOBOAM/AL, CTBAPHO CHOCU OArOBOPHOCT
3a CpeAcTBa 1 Nporpame Kojuma yrnpae/ba.

K/bYYHO O CUCTEMY ®YK

* YTUYE HA CBE ACIMEKTE OPTAHU3SALINJE Y JABHOM CEKTOPY: CBE 3AMNOC/IEHE,
CBE MNPOLLECE, AKTUBHOCTW, NMPOTPAME U NMPOJEKTE Y OPTAHN3ALINA.

« MPEACTAB/bA OCHOBHM EJIEMEHT KOJU CE MPOBJ/IAUY KPO3 LLE/TY OPFAHV3ALM)Y,
A HE OBE/IEXJE KOJE JE HAKHAZHO NPWAOAATO.

* OMOI'YRABA MNOCJ/IOBAKE Y CKNTAAY CA MPOMNCUMA, YHYTPALLHKBUM AKTUMA
N YTOBOPUMA.

« OBE3BERYJE NMOY3AHOCT U CBEOBYXBATHOCT ®UHAHCUJCKIX N MOCNOBHKX
N3BELLITAJA.

* OBE3SBERYJE EKOHOMWMNYHO, EPNKACHO U E®EKTVUBHO KOPULLUREHE CPEACTABA.

* OBE3SBERYJE SALLUTUTY CPEACTABA 1 MOAATAKA (MHD®OPMALWJA).

3a Buwe nHpopmaumja o cnctemy YK sugetn MPUNOT 1 | ctpaHa 35
(perynatopHu okBUp 1 AOAATHA INTEPATYpPa).
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OpraHu3saynoHo
ycnocTtaB/bake cuctema PYK

YcnoctaBmbare cnctema OYK je cnoxeH n cBeobyxBaTaH npouec
KOjv noApasymMeBa H3 aKTUBHOCTW 1 3aXTeBa, a TPaXu 1 yKiby4e-
HOCT CBMX 3aMocneHmnx, 6e3 063mpa Ha XOB XMjepapXmjckm HUBO
y opraHusaumnjn. Konmko he cncrem bt ogrosapajyhu n kako he
bYHKUMOHMCATY Y MPaKCK 3aBUCK He caMo o4 pykosoguoua KJC,
Beh 1 0 3anocneHnx 1 pyKoBoAWNaLa cpefHer H1Boa Ha KojuMa
noymBa OAroOBOPHOCT A3 Yy CBAKOAHEBHOM pajy MnpuMersyjy noje-
AvHe npunHumne KOCO! okBrpa Koju Cy cacTaBHU A€o TOr crcTema.

B Kako 61 ycnocTaB/beHN cucTeM 610 ogrosapajyhu 1 kpevpaH npema no-
Tpebama 1 cneunduryHocTMa cBakor KJC, HEONXOAHO je Aa NPoLec Hero-
BoOr yBohena 6yse 406p0 OpraHM30BaH, @ HeKM 0 MPUNpPeMHMX Kopaka
KOju ce Mory npeay3eTu y TOM Ly Cy:

1) JOHOLWEHe oAJlyKe O ycrnocTaB/bamy cmctema YK (YyKOIMKO MHTepHa
aKkTa TO 3axTeBajy);

2) NMeHOBake pyKoBOAMOLA 3ay>KeHor 3a cuctem ®YK koju he BognTu
ycnocTaB/bake CUCTeMa N KOOPANHMPATY aKTUBHOCTUMA PajHe rpyne
(ykonnko pykosogunal, KJC Te Hag1eXHOCTWN NpeHece Ha APYro nLe);

3) ocHuBake PagHe rpyne koja he ce 6aBnTK yBohewem 1 pa3BojemM Cuc-
Tema PYK, 6yayhu ga cy 06MM 1 HMBO Nocsia Ha yCnoCTaB/bakby CUCTEMa
ob6aBe3a CBMX 3aM0CNEHNX U CBUX HUXMX PYKOBOAMOLLA U YK/bYUYjy CBe
o6nactn 1 nocniose KJC (nocebHo y cydajeBrMa Behux nam KoMnaekc-
HNjUX opraHnsauuja;

! 5?2”.4”3?5;% 4) pedvHMNCarbe aKLMOHOr MlaHa 3a yCrnocTaB/batbe, CrpoBohere 1 yHa-
opraHu3saumja (KOCO) npehere cncrema OPYK.
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B BaxHo je nctahu ga 3a ycnoctasmbane cnctemMa PYK y KJC He moxe 61UTn ogroBopHa 1
3ajy)XeHa NCK/bYYMBO OpraHn3auMoHa jeanHunua 3a pruHaHcnje n/mnn jegHa ocoba jep je
cnctem OYK geo ynpas/bayke 0AroBOPHOCTU Ha CBVIM HMBOVIMA YMNpPaB/bakba 1 M3BpLUEHsa.
Takohe, pykoBoAunaL, opraHmsaLyoHe jeanHuLe 3a UHaHcKje He 6u Tpebano Aa byze
pykoBogunay, 3a PYK jep cy kibyuHe ocobe 0AroBopHe 3a CUCTEM UHTEPHUX KOHTPONa
PYKOBOAMVOL OPraHn3auoHVX jeAnHNLA Ha CBUM XNjepapXmnjckKUM HMBOKVIMA, a CaM CU1C-
TeM Npoxunma cee obnactn nocnosarsa KJC.

AKUMOHWU NJTIAH 3A YCNOCTABJ/bAKE CUCTEMA PYK

NPBU KOPAK JeduHuncame BU3Nje, MUCHje U KIbYHHNX NOCNOBHUX Li/beBa

CermeHTauuja/nprkas NoCI0BHUX NpoLeca Kpo3 nspagy

APYIUN KOPAK
Jlncte nocnoBHUX nNpoueca

TPERWU KOPAK M3paga Kbure n gnjarpama NocsoBHUX npoueca

3N YETBPTU KOPAK  TMpoueHa pusuka

METUN KOPAK Mpernea v aHannsa NHTEPHUX KOHTpoONa

LLECTU KOPAK MmnnemeHTaumja KOPeKTUBHUX Mepa

CamonpoueHa n nspaga Msselutaja o cncremy puHaHcmjckor

/A CEAMW KOPAK
ynpas/bakba N KOHTpone

MNPUNOT 3 | ctpaHa 40 > MNpumep Ognyka 0 MMeHoBaky pykoBoamoua 3a PYK n PagHe rpyne
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OKBUp 3a ycnoctaBs/baHe
cucrema PYK

KOCO okBup npeacrtas/ba cBeobyxBaTHU OKBUpP 3a uUMMe-
MeHTauujy cnctema nHTepHe KoHTporse. Hanme, Komwucumja
CroH30pCcKuX opraHusaumnja (KOCO) y aokymMeHTy MHTepHa
KOHTPO/Ia - NHTErpucaHn OKBUP AePUHULLE NHTEPHY KOH-
Tpony n net Mehlyco6Ho NnoBe3aHUX KOMIMOHEHTU Koje YnHe
WHTEpPHY KOHTOJ1y U KPO3 KOje ce OHa peanu3syje. TUX NeT KoM-
NOHEHTU cy: 1) KOHTPOJIHO OKpPYXeke, 2) NpoLeHa pusmnka, 3)
KOHTPOJIHE aKTUBHOCTW, 4) UHPOpPMaLMje N KOMYHUKaLUja n
5) npahemwse.

I Pa3B0j cUCTEeMa MHTepHe KOHTPO/e 3aCHOBAHON Ha efleMeHTMMa OKBU-
pa KOCO 3axTeBa pa3symMeBahe HUXOBOr 3HayYeHa N mehycobHe nose-
3aHOCTU, KaO 1 HUXOBOI CMHEPreTcKor yTuuaja Ha CTeneH rnpriMeHe u
KBa/JINTeT YCNOCTaB/beHOr cUCTeMa. Y CKJIoNy MneT KOMMOHEHTN OKBMpa
KOCO peduHmcaHo je ykynHo 17 npuHumMna koju omoryhasajy edukacHy
NMPUMEHY CBWX MeT KOMMOHEHTU NHTEPHEe KOHTPO/1e, @ TUME U Lie/IoKyM-
Hor cuctema. CaMo ako Cy CBUMX MeT KOMMOHEeHTU 1 cBux 17 npuHUmMna
NPUCYTHWN 1 yrpaheHn y opraHmM3aumoHn NAeHTUTeT N KYyATypy Nocno-
Bakba, MOXe Ce cMaTpaTu /a je ycrnoctaB/beH ogrosapajyhn n epektneaH
CUCTEeM VHTEPHUX KOHTpONa.

B  MehyTtym, KOCO okBMp He Mponucyje o6aBe3He KOHTPOJIHE MeXaHN3Me C
063V1pPOM Ja Ce CBaKW CUCTEM MHTEPHKX KOHTPO1a Kpenpa rnpemMa corncree-
HUM noTpebama 1 cneynduyHocTma opraHmsaymje. KOCO oksump, 3anpa-
BO, OCTaB/ba MOTYRHOCT pyKOBO/CTBY OpraHv3aumje ja Kpevpa ConcTBeHu
CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOA KOjU je y cknajgy ca AaTuM MpUHLMNMMA.
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KOMMOHEHTE KOCO OKBUPA

KOHTPOJIHO OKPY>XEHE

MocBeheHOCT HTerpuTeTy 1 eTUYKNM BPeAHOCTVIMA; OArOBOPHO BpLUEHE HaA30pPa;
ycrnocTaB/barbe CTPYKType, oBnaluhersa 11 0AroBOpHOCTY; nocBeheHOCT KoMneTeHLmjama.

MPOLLEHA PN3UNKA

JacHo geduHncaHn yubeBy; naeHTUdMKaLMja N NPOLieHa PU3nKa; nageHTndumKaLmja
1 aHanv3a NpoMeHa Koje yTYy Ha CUCTeM MHTEPHUX KOHTPONa.

n KOHTPOJIHE AKTUBHOCTWU

Pa3Boj 1 MprMeHa KOHTPOHNX aKTUBHOCTMU.

n MNHOOPMALMJE N /
N KOMYHUKALMJE / /
Kopuwhere peneBaHTHNX ; ‘ / :
nHbopmaumja; passnjeHa l
NHTEPHa 1 eKcTepHa |
KOMYHWMKaLmja.

BI'IPA'F.EH:E 7 5 b

MNpahere, carnesaBarse, A,
oueHbMBaHe N HEMPEKUAHO . |

yHanpehuBsare noctojeher ?
cucTema. bon

—

0@ \ MNPUNOT 4 | ctpaHa 43 > Matpuua KOCO KOMMOHEHTN 1 NpUHLMNA
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KHMra nocsioBHMX npotieca
- MOC/ZIOBHU Mnpouecu

Aobap cuctem @YK 3axTeBa NOCTOjakbe MUCaHUX npoueaypa.
MehyTum, 4a 61 npoueaype 6une ncnpasHe 1 406po onuvcaHe,
HeornxoAHo je npe Tora gepuHUCATM N ONUCATU CBE NOC/IOBHE
npouece Koju ce oaBujajy y opraHmsauuju. Tume ce obesbehyje
AOCNeAHOCT MOC/IOBHUX MNpoueca U npeynsHo ce gebuHuuly
aKTVBHOCTW KOje ce CrpoBoOje Yy OKBUPY HMX, OArOBOPHOCTN
N POKOBU, AOKYMEHTA KOja npare akTUBHOCT, Ka0 U KOHTpone
yCrnocTaB/beHe Yy CBakoM npouecy. Haj6o/by HaunH 3a AOKy-
MeHTOBak€e CBMX MOCN0BHUX Npoueca U bruma npunagajyhum
npoueaypa je nspaga Krbmre nocnoBHUX NpoLeca Koja obyxsa-
Ta KOMMJIETHY AOKYyMeHTauujy npaheny y Toky ycrnocTaB/bakba
cnctema PYK, u T10: JINCTYy NOCNIOBHUX NpoLeca, mane rnocaoB-
HUX Npoueca 1 Mane npoueaypa

AedrHuncare NocnoBHKX Npoueca 1n3pagomM Jiucte nocsioBHUX npoteca
je NpBW Kopak y ycrnocTaB/baky AOKYMEHTOBAHMUX NpoLleaypa 1 n3paam
KHomre mocnoBHMX npoLieca.

[ NocnoBHU npouec npejcTaB/ba ckyn MefhycobHO noBe3aHuUx Wan yc-
NOBJ/bEHMNX aKTVMBHOCTU KOje ce cnpoBoje npema yTBpheHoOM N0rnyHoM
pefocnesy 1 Koje ynasHe efieMeHTe rnpoueca rnpetsapajy y KOHKpeTaH
pesyntar. JlIncta NoC/IOBHKX npoLeca je npernej CBux npoweca Koju ce
oABujajy y opraHusauuju. Mopes naeHTndrkoBara NOCNOBHUX NpoLie-
Ca, OBOM JINCTOM Ce fedUHULLY 1 OMUCYjY NojeAMHAYHe aKTMBHOCTU Koje
YlHe CBaKW MOC/IOBHW npoLiec.
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MocnoBHW Npouecy ce gedUHULLY Ha HUBOY MakbUX OpPraHu3aunoHmX jeanHnLa, ann ce
Ha Kpajy 3a ueny opraHmsauuvjy popmmpa jeAnMHCTBEHA JICTa NOC/IOBHMUX NpoLeca Koja
omMoryhaBa KOHcoNMaauujy 1 npernes cBMxX NoCIOBHUX NpoLieca. Tako ce nAeHTUYHW Npo-
Lecn Koju ce oABujajy y BuLLE PAa3NNYUTUX OPraHn3auMoHUX jeanHunua (npunpema ¢éu-
HaHCMjCKOT MAaHa, NpunpemMa naaHa HabaBku, apxmBMpame, n3paja HaupTa 1 npegnora
pellersa, n3BeLlTaja, UTA.) He AedrHnLy Kao pasnnumnTi, Beh Kao jegaH npouec Ha HUBOY
Lile/IoKynHe opraHu3saumje, Koju ce 3aTumM y JINCTy NOCN0BHUX Mpoueca yrnucyje camo jea-
HOM Kao Tak03BaHW ,XOPU30HTa/IHN" npoLiec. Ha Taj HauMH ce MoCcTuXKe KOHKPeTaH pesy’i-
TaT npoueca Koju JornprHOCK OCTBapery 3a4aTor Lu/ba.

Pe3ynTaT oBOr NpBOr Kopaka nspage Krure nociioBHUX nNpoLieca je gebuHrcame 1 nonmc
CBVX MOC/IOBHUX MpoLieca Koju ce ofBujajy y opraHmsaumjun.

KbUTA NOC/TIOBHUX MPOLECA

JINCTA NMOC/TIOBHUX NMPOLECA

(3a ueny opranHusaunjy)

MAMNA NMOCNTOBHMX NMPOLLECA

AOKyMeHTaLMja 0 CBaKOM npoLiecy (kpaTak onmc nocsioBHOT NnpoLieca)

AOKYMEHTALUWNJA O CNCTEMY

AOKYMEHTaLMja 0 CBakoj NpoLesypu (BepTUKaNHW Npernes akTMBHOCTH)
- Anjarpam Toka aKTMBHOCTU

—
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KHs1ira nocnoBHUMX npotieca

HapeaHn Kopak y gokymeHTOBamwy cucteMa ®YK je pasma paspasa
NOC/NI0BHUX NpoLeca Kpo3 U3pajy Mare v gujarpamMa Toka akTMBHOCTYU
3a CBakW AedpVHMCaHM NOC/IOBHY MpoLiec.

Mana nocnoBHOr npoueca rnpoLieca obyxsaTa LUMPU AnjanasoH MHOp-
Malja 1, nopej Ha3nBa NoC/I0BHOr npoLieca 1 akTUBHOCTK, Koju cy Beh
onucaHn y JICTn NOCNIOBHMX NMpoLieca, AebUHNLLE U HeroB Lusb, pesys-
TaT, pU3nKe, NpoLiesype, OArOBOPHOCTA 1 oBnawwhema. M3pagom mane ce
A06uja cBeobyxBaTaH OMMC OpraHu3aLje 1 HeHOr AeNoKpyra, a youaBsajy
ce 1 mefycobHa NMoOBe3aHOCT MOC/MIOBHMX MPOLIeca, eBEeHTyalHN HeaocTa-
LM CBMX OMMUCAHUX MOCIOBHMX NpoLieca 1 kixoBa moryha yHanpehetra y
Uy Nobosbluaka paja LesokynHe opraHmsagmje.

3a onuncrBakse OBUX NpoLeca MoXxe ce KOpUCTUTM obpasay Mana nocnos-
HWX npoLeca. HaunH Ha koju he ce MoCI0BHM NMpoLecy onncaTn, O4HOC-
HO 0BJIVK U CajpXaj PeBNU30PCKOr Tpara, HUCY CTaHAapAN30BaHW, Tako ja
CBaka opraHu3auuja Moxe Aa npunarogu obpasay, CBojum norpebama u
npoLecriMa kKoje onucyje.

Pesyntat oBor, Apyror, kopaka AokyMeHToBaha cncrema @YK je getasbHa
paspaja 1 onmc CB1X NOC/IOBHMX MpoLeca Koju MocToje y opraHmsaunjn
ynme ce Aaje cBeobyxBaTHA C/IMKa O HAaYVHY Ha KOju opraHu3aLmja ocTea-
pyje cBOje NOCN0OBHE LM/bEBe.
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KHbUTA NOC/TIOBHUX NMPOLECA

AOKYMEHTOBAKE CBUX TPAHCAKLNJA N MOC/TOBA N OBE3SBEREHE
PEBU3OPCKOI TPATA (MOryhHOCT peKOHCTpYKLMje CBake rnojeAnHayHe akTUBHOCTU U
HeHor o406paBama);

OBE3BEREHE OATOBOPHOI YINMPAB/bABA - YIIPAB/bBAHKA OArOBOPHOCT
(3aKOHUTOCT, EKOHOMUYHOCT, ePUKACHOCT, ePeKTUBHOCT U jaBHOCT);

NMOLUTOBAKE MEBYHAPOAHUX CTAHAAPAA NHTEPHE KOHTPOJIE;

OKBWP 3A OBABJ/bAKE MOC/TOBHUX MPOLECA.

—
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KHs1ra nocn1oBHUMX npotieca

Tpehu kopak y nspaan Krrre nocnoBHUX Npoueca je nspaja Loky-
MeHTauuje 0 cucTemy, OAHOCHO AeduHUCarbe, yTBPHBarke 1 Onuc
npoueaypa Kpo3 Aujarpam Toka akTUBHOCTU.

Mpoueaypa Mpoueaypa 6nvxe paspahyje 1 geTa/bHO onucyje NocTynak
3a CrnpoBohere MOCNOBHOI NMPOLeca, YCTaHOB/bEHA je, JOKYMEHTOBAaHa,
npuMekbyje ce 1 axypupa no notpebu. MucaHe npouedype MMajy 3a Lnb
yjeZHaueHo NocTynake CBUX OPraHM3aLMOHNX jeANHNLIA YK/bYUYEHUNX Y je-
AaH NpoLec, anu nx He Tpeba NpeTBapaTn y ynyTCTBO.

3a npuriKasvBake NpoLesypa KOpUCTe ce AeTa/bHU TeKCTyanHu 1 rpadpuy-
K1 OMUCK KojuMa ce aedbnHNLLY 1 04r0BOPHOCTU 1 POKOBU (YTBphHeH 3a-
KOHOM WU APYrM MPOMMCUMA 1 aKTLIMa) 3@ CrpoBofere akTUBHOCTA Y
OKBMPY jeZiHOT MOC/IOBHOT NMpoLieca.

[Avjarpam Toka npeAcTaB/ba rpadurykm Nprkas onmca npoLeaype 1 Kopuc-
TaH je jep nNpyxa caxeT npernej npoteca 1 omoryhasa 1ako OTKpuBakse
HezoCTaTaka, NoLTO Jaje jacHy C/IMKY O pasymMeBakby MOCTynKa peannsa-
umje npoueca. Kako 6u ce yjeaHaumio Noctyrnake CBMX OPraHn3aLmMoHmxX
jeAnHMUA@ ©n ycarnacuna onwTta dopmMa 1 cagpxaj nmcaHe npoleaype,
Hajbosbe je 3a ONUC CBUX NpoLueaypa KOPUCTUTU jefaH CTaHAApAN30BaH
obpasal Ha HMBOY Liene opraHusaumje.

16 | Ycnocraemarbe crcTema GUHAHCUICKOT ynpaB/bakba U KOHTpose




Y n3pagy Krburre nocsIoBHUX NpoLieca yk/byYeHe Cy CBe OpraHu3aLoHe jejnHuLEe 1 CBU
3amnocieHu, WTo oMoryhaea MHGOPMMNCAHOCT y4ecHMKa y npoLiecy o yTBpheHnM npoueay-
pama, NocTynake y ckaagy ca kima 1 yTBphriBake 04roBOPHOCTY 3a CNPoBoheHe akT1B-
HOCTW Yy OKBMPY NpoLieca U KOHTPOIHUX aKTUBHOCTM Koje Tpeba npesy3eTu.

NMPOUEAYPA N YNYTCTBO

MPOLIEAYPA [poueaypa onucyje NocTynak 3a peannsoBare jeJHor npoLeca,
OAHOCHO XPOHONOIMNjy aKTVUBHOCTV NMOBe3aHuX y jeAaH rnpouec. OHa
obyxBaTa BuLLe y4YeCcHMKa, Na NpeLnsnpa 1 bnxose ynore n eyHKUMje,
Tj. KO, LUTA n KAAA pagw, ann He 1 Kako paou.

Y cylwiTuHn, npoyedypa onucyje nocmynak peaausayuje akmueHocmu
y oKeupy npoyeca.

YMYTCTBO  YnyTcTBO jaje AeTa/bHa 0b6jallhera Kako Tpeba cnposecty ogpeheny
aKTVBHOCT Y OKBMPY NOCNOBHOT npoueca. Ob1nYHO ce 0AHOCU Ha jeAHY
rpyny nsspwmnaua (ucta dyHkumja, pagHO MecTo 1 C1.) Te He gedUHu-
we ko, wma v kada paan, seh nckwbyydrnso KAKO pagu.

Y cyWITMHK, ynymcmeo onucyje Kako ce peanusyjy oopefheHe akmue-
Hocmu yHymap jedHo2 noc/108HO2 npoyeca.

—
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YnpaB/bare pusnymma

Pn3uk je Hajseha npeTHa Mo OCTBapeHe Lu/beBa OpraHusaumje,
KaKo CTpaTeLuKMX Tako U ornepaTtuBHUX. PU3nK je MOryhHOCT Ha-
CTaHka gorahaja Koju Moxe HernoBO/bHO YTULATK Ha OCTBapere
nocTaB/beHNX LubeBa opraHulaumje. bes gobpe npakce ynpa-
B/bakba PU3NLIMIMA, OpPraHM3auyja He MoXe epUKACHO yNpaB/baTu
CBOjUM pecypcrMa. Yrnpas/bake pr3nLmMa nogpasyMeBa hXoBY
NAeHTUPUKaLMjY 1 ONUC, aHANU3Y, NPOLEHY 1 paHrMpakse no npu-
opuTeTMMa, pearoBame Ha pur3nke 1 npaherwe 1 n3BeLUTaBame.

CBaka aKTUBHOCT Y OpraHu1saumjy Hocu oapeheHun pm3mK Koju Moxe yrpo-
3UTK OCTBapMBaksLE LiM/beBa NpoLieca Koju ce o4Bujajy y OKBUpY opraHm3a-
LMOHUX jeANHNLA NN Ha HUBOY LIeNoKyNHe opraHu3aumje. Jocagallmte
bUHAHCNjCKO ynpaB/bakbe Yr1aBHOM Ce 3acCHMBAN0 Ha npahekwy HameH-
CKOr TpoLlehsa ByLIeTCKUX cpeAcTaBa y Ckiafy ca 3aKOHOM, anu je caja
TpaHCHOPMUCAHO Y PUHAHCUJCKO yrpaB/batbe yTeMe/beHO Ha npahemy
peanusauuje uubeBa 1 pesynTaTa, LUTo 3axTeBa yHanpehere npakce yn-
paB/bakba pM3nLMMa. KONvKO je pa3BujeH CUCTEM yrpaB/bakba PU3NLMMA,
TONNKO Cy pa3BujeHe N KOHTPO/HE akKTUBHOCTU YyCMepeHe Ha MOApPLUKY
Npv peanvsaumjn NocTaB/beEHUX LW/bEBA, @ HE CaMO Ha o6e36efBarbe
3aKOHWTOCTU 1 MPaBUIHOCTU Y PaZy N HAMEHCKOT TpoLLeHa CpeAcTaBsa.

Jlobpa npakca ynpas/baka prsnumma omoryhasa JoHoLLeHe KBanTeT-
HUjUX OANyKa, 6o/be NNaHvpare 1 npeasunhare N epukacHUjy ynotpeby
pecypca, ycpeacpeheHocT Ha npuoputeTe U n3berasarse NoTeHLMjasl-
HNX NpobaemMa Koju ce MOory jaBuTu.

Ynpae/batbe pulnLMMa nojpasymeBa Aa opraHusaumja MMa ycBojeHy
CTpaTternjy ynpaemara pusununma. [edunHucarwe te Crpaternje nog-
pasymMeBa Kpevparse CTpaTeLLKor OKBMpa Y MPUCTYNy ynpaB/bakba pUsu-
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L1Ma y opraHusaunjn Kako éu ce pusu-
LM CBEeJIN Ha MPUXBaT/bUB HNBO Ca jefHe
CTpaHe 1 OCTBapwIN LWbEBWN OpraHunsa-
LuMje ca gpyre ctpaHe, umajyhu y Buay aa
je Hemoryhe cBe pu3uvke eaMMUHUCATA.
CacraBHu pgeo CTtpaTtervje yrpas/bakba
pusMunMa je un Perucrap pusmka Koju
CaApXW deTa/bHuje MHPOpmaumje o pu-
3MLUMMa KOjU MOTY HeratuBHO yTuuatn
Ha peanu3aunjy NocTaB/beHVX L/bEBA a
npeacTaB/bajy MoOYeTHy Tayuky uan Joopy
OCHOBY 3a MocTaB/bak€ OKBMpPa M NpaBsLa
cTpaTeruvje v keHo HapeHO axypupatse.

NpeHTndnkaymja
pusuka

AHanmnsa
M npoueHa

PETNCTAP
PU3NKA

Mpahere n
n3BellTaBake Ogrosop Ha
pu3unke

®A3E YMNPAB/bABLA PUSNLLIMA

oArosopP HA PUSUKE

NAEHTNOPUNKALUWNJA 1 ONUNC PUSUNKA

AHAJTU3A, NPOLUEHA N PAHTUPAKE PNSNKA

“* NPAREHE N NSBELUTABAKE O PUSULIMMA

—
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Perncrap pmn3nmka
- nAeHTuPunKaymnja pm3nka

JlokymeHTOBaH€e pr31rKa je BeoMa BaXKHO 3a yCneLlHO yrnpas/bakse pu-
31LKMMa, a Perncrap pu3smnka je jefaH of K/by4HUX enemMeHaTa y OBOM
npouecy. Pervcrap pmsvka je UHTepHU A4OKYMEHT CBake opraHusauuje
KOju MO NpaBuy CaApXu: b MOCIOBHON MNpoLeca y OKBUpPY Kojer je
NaeHTNONKOBAH PU3KK, KpaTak OMnmc pusnKa, npouereHy BpesHOCT
puv3uKa, KpaTak npernej ofabpaHnx oAroBopa Ha pU3MK, N1ua 3amy-
XeHa 3a crpoBohere NoTpebHMX aKTUBHOCTU 1 POKOBE 33 HUXOBO
n3spllemne. Nogaun 13 Perncrpa prsmka KopucTe ce 3a mspagy us-
BelwTaja U KpaTkmux nHPopmaumja Koju ce A0CTaB/bajy PYKOBOACTBY,
Kao 1 3a n3pagy v axypuvpamwe Ctpareruvje ynpas/barba pr3nuyma.

I Peructpu pu3uvka nocToje Ha pasInymUTM HMBOKMA Y OKBUPY OpraHmnsa-
uuje. Perncrap Ha HMBOY Lie/IOKyNHe opraHun3auuje ykbyyyje cBe Haj3Ha-
yajHuje pur3nke Koju norahajy ueny opraHmsauvjy (CTpaTewKn pusnum
KOju Cy MoBe3aHW Ca CTpaTelkuM Lu/beBnMa), AOK PerucTpyu Ha HUBOY
MakeVIX OPraHM3aunoHmX LennHa (cnyxémn) obyxsaTajy pu3sMke KojuMa
61 Tpebano ynpae/mbaTy, anan He Ha Tako BMCOKOM HMBOY (onepaTUBHU
pusuun). Y ciyyajy Kaga nocroje perncrpu (04HOCHO MOAPEerncTpu) Ha
HVBOY MarMX OpraHn3auMoHX jeanHunua, Perncrap prsvka 3a ueny op-
raHn3saumjy dopmmpa ce Ha OCHOBY Haj3HaYajHUjUX pU3KKa Npey3eTux 13
TUX Nogperuncrapa.

I npeHTndunkaumja n onmuc pyMsmKa je NpsBu Kopak y vuspaam Perucrpa
pusnka. igeHTnourkaymja prsmka je npouec Kojum ce naeHTUdukyjy u
AOKYMEHTYjy MOTeHLMjanH Aorahaju 1 akTUBHOCTM KOj1 MOTY Yrpo3uTy
Nnoc/ioBake OpraHnsaLmnje, heH yries 1 noBepere jaBHOCTN Y Kby 1 KBa-
NVITET NpyXaksa ycnyra, Uimv oBecTu 4o rybuTtka cpeActasa vam IMOBUHE.
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HakoH naeHTndrnkoBama, pusnLm ce onmncyjy Tako Aa ce U3 hUXOBOTr ONKnca BUAM O KojeM
ce gorahajy paan, Koju je Heros y3pok 1 LwTa 6u morna 6uTn werosa nocieanLa, 04HoC-
HO yTMLaj Ha peanusaunjy un/besa opraHmsaumje. BaxHo je ga ce onvily noTeHumjaiHu
Aorahaju Koju Mory yrpos3nTu peanmsaumjy Ln/besa, a He yobryajeHn 1 CBakoAHEBHW Npo-
6nemn ca KojumMa ce opraHmsaumja cycpehe. Y Perncrap pusnka ynncyjy ce pusnum 3a Koje
je HMBO pe3unyasHor pu3KKa NpoLeHeH Kao HenpuxeaT/bye, Te ce npejiaxe ysohemwe
AOAATHUX KOHTPOJIHUX MeXaHM3ama, jep nocrojehe KOHTPoe HMUCY A0BOBHO eprKacHe 3a
nocTynake no TakB1m pusnLmma.

MPOBJIEMIU KOZA OMNCA PUSUNKA

He naeHTnoukyje ce ctBapHuM/Haj3sHauyajHUjM y3poK 3@ HacTajake pU3KKa,
Beh norpewaH/nepundepaH, WTO KacHMje JoBoAN A0 AePNHUCAHA HeafeKBaTHUX
Mepa 3a hXO0BO CMakeHse.

Hasogwu ce Buwe Y3pOKa 3a HaCTajaI-be pn3uka, Te je 06/M aKTUBHOCTM 3a CMakEeH€
pUusnKa npeBenKn, LUTO MOXKe AoBeCT 40 OAyCTajal-ba o4 o4AroBopa Ha p3UK.

Onuc y3poka je HeJ0OBOJLHO jacaH M He acouMpa Ha afieKBaTHY Mepy 3a CMakbere
pu3uKa.

Onuc nocneave He NpuKasyje cTBapHY TEXMHY LUTETe 3a peanunsaumnjy Lusba,
LITO KaCHWje AoBoAun Ao AedUNHMCaa HealeKBaTHUX Mepa 3a CMakbere pusnKa.

MNPUNOT 9 | ctpaHa 55 > MNpumep onuvca pu3nka
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Perncrap pmn3nka

Apyrv Kopak y nspaam Pervctpa pr3vka je aHanmsa naeHTueuKoBaHUX
M onucaHUX pu3unKa. AHann3a pmsrka obyxsaTa MpOLEHY yTuuaja n
BepoBaTHohy HacTaHKa puv3KKka, a MOTOM U HUXOBO PaHrpake Kako
61 ce yTBPAWAN MPUOPUTETHU (KIbYYHW) PU3MLM 1 gobune nHdopmaumje
3a OHOLLEHEe 0ZJ/1yKa O OAr0BOPY Ha huX. [osa3Ha OCHOBA 3a MPOLLEeHyY
pu3KKa je 2o6ap ONnUC MHXEPEHTHUX pU3KKa Ca jacHO AePUHNCAHUM 1 On-
MCaHUM y3poLVMa 1 nociegmiuama.

BepoBaTHOha HacTaHKa 1 yTuuaja pusnka Hajuyelwhe ce npoLemyje Ha oc-
HOBY MPETXOAHUX MNCKyCTaBa. YTULAj ce 0AHOCU Ha 3Hayaj GUHAHCN]CKMX
nan HepumHaHcMjcknx edekata namM nocnejmua KojMa b6u opraHvsaumja
MoOra 61T N3NI0XEeHa Y CiyYajy peanmsauuje pusvka (Manu, cpeirn nim
BeNMKN yTnuaj). BepoBaTHoha ce ogHocu Ha moryhHocT ga he ce gecntun
HenoBosbaH forahaj (Mana, cpefma 1 Benvka BepoBatHoha) 1 npouemnyje
ce y OAHOCY Ha yKynaH 6poj MpoMeHa y MOoC/I0BHOM MpoLecy y yHanpea
oApeheHoM BpeMeHCKOM nepuogy (Ha npuMep, y NpeTxoAHe Tpu rognHe).
3HaTHO je Texe NPOoLEeHUTY YyTULAj NOTeHLMjaNHOT p13KKa 04 BepoBaTHohe
HeroBOr HaCTaHKa, ann Cy 3a NPoLeHy pM3KrKa nojjeHako BaxHa oba ene-
MeHTa. MI310)KeHOCT pM3nKy npoLieryje ce Ha OCHOBY MaTpuLe Yy KOjoj ce
nosesyjy yTuuaj n BeposaTHoha (Npoun3Bog yTuLaja 1 BeposaTHohe).

MowTo ce npoLueHe, pU3nLKM Ce paHrpajy 4a 6u ce yTBpAUIO KOjU Of
X NpeACcTaB/bajy npuopuTteTe. Y TOM CMUCIY BaXHO je pasyMeTu pas-
Niore KOju ce Hanase M3a oLeHeHOr pU3KnKa U Ha OCHOBY HUX YTBPAUTU
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Aa nn cy notpebHa Herosa Aaba UCTpaXuBara 1 aHanuse. [pnopuTeTHY pusnLm cy
OHMW 3a KOje je npouereH Hajsehun cTerneH ykynHe N3noXeHoCTn, Npy Yemy ce Harna-
CaK Hajnpe CTaB/ba Ha CTpaTeLlKe pu3nKe, MOTOM onepaTrBHe PU3KMKe KOju yTUYY Ha
aKTMBMpaHe CTpaTelKnx pU3nKa, Kao 1 Ha pu3vike oj Npesapa 1 HenpaBuIHOCTY,
Kojuma he ce 6aBUTU HajBYLLIE PYKOBOACTBO opraHunsauuje. T pnsnum he 6utn geo
Pernctpa uenokynHe opraHusauuje, Aok he octanu onepatuBHU pUsULM BUTKN Aeo
noAperncrpa opraHn3aLUnoHnX jeanHuLa n kima he ce 6aBUTN PyKOBOANOLM Y YNjOj
Cy onepaTVBHOj HaANIEXHOCTN.

AESUHULINJE

BepoBaTHoha fa he ogpeheHun porahaj Hactatn n

* PU3UK
HeraTMBHO YTULLATM Ha oCcTBapere oapeheHor uumba.

HuBo pusnka npe npegysnMara 6110 KakBUX

* MHXEPEHTHU PU3UK
aKTUBHOCTU 3a HEroBo ybnaxasate.

HwuBo Pn3nkKa HakKoOH npeaysmMartkba akKTUBHOCTU 3a

* PESUAYANTHN PU3SUK
ybnaxkaBare pU3nKa.

Pusnum o HajBeher 3Havaja 3a ocTBapuBame LbeBa

* KIbYUYHW PU3NLN .
opraHusauuje.
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Perncrap pusuka

Tpehu Kopak y n3paan Pernctpa pmsnka je noctynawe rno pusmumnma.

MocToje YeTpY OCHOBHA HAaYMHA MOCTYMaHa OAHOCHO OZAroBOpa Ha PU3NK:

1) Us6eraBame pusmka. Heku pusnLm ce Mory e IMMUYHO VAN MOTNYHO
n36ehn N3MeHOM Unn yKnaaremM akTUBHOCTM OLHOCHO npoLeca, anu je
Ta MOryRHOCT y jaBHOM CeKTOpy BeoOMa orpaHuyeHa (Moryhe je, Ha npu-
Mep, KOZ yrpas/barba NPojekTMa ako ce nokaxe Aa je yrpoxeH o4HoC
n3meny naaHMpaHnx TPOLLIKOBA U KOPUCTW).

2) TpeTupame (peluaBame) pU3mnKa. TpeTrparbe ce cacToju y Tome Aa
opraHuv3auuja, nako ogpeheHy akTMBHOCT HacTaB/ba Ca PU3MKOM, Npe-
Ay3nMa pajme/mMepe (KOHTpose) Ja ce pUsKK 3a4pXn Ha NpuxBaT/bu-
BOM HMBOY. HajBehun 6poj pu3nka ce pellaBa Ha 0Baj HauuH, Npy Yyemy
je noTpebHo feduHMCaTN Mepe 3a yrpaB/bake pU3NLKYMa, POK U ArLe
O/AroBOPHO 3a cnposofere Mepa. Mepe Koje opraHusaumja npesy3rma
paan CMameHa pU3MKa Ha3nBajy ce ,KOHTPOJIHE aKTUBHOCTU", a HbNXOB
04abvip 3aBUCK 04 AePUHNCAHNX Y3POKa.

3) TpaHcpepucamwe (NpeHoc) pusmuka. Haj6bo/msn o4roBop Ha Heke pu-
3MKe jeCTe Aa ce pu3nLM npeHecy Tpehoj cTpaHn nan ga ce nogene ¢
Tpehom cTpaHOM (Ha NpuMep, aHraxosake ocurypasajyher gpyLuTBa
KOjem ce MOoXe MaTuTu npeysmame pursmka). OBa je onuyuja Hapo-
YNTO MOroAHa 3a yMamMBare GUHAHCUCKUX pU3MKa UIN PU3KKa MO
NMOBWHY.
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[N 4) Tonepucamwe pusuka. OgpeheHn pusnum ce Mory Tonepucatii y noTnyHOCT UAn
AennMmnyHo. Tonepucame pmMsnKa 3Haun Aa ce He rnpejysvmajy HuUKakee Mepe jep
TPOLLKOBU TUX Mepa HUCY CpasMepHU HNXO0BOj MOTeHLMjaIHOj KOPUCTK, NN Cy BaH
HaZneXxHocTu/yTuuaja opraHmnsatmje. 3a pusmke Koju ce TonepuLly, y Pernctpy prsmvka
NoTpebHO je 06Pa3NOXMUTU 1 3alUTO je pU3nK nprxeaheH, 04HOCHO 3aLITO Ce HlMe
HVije MOr/10 ynpas/baTtu.

®

N3BErABAKE @

MPEHOC

BAXXHO

Y nAeHTUPMKOBAKE, ONVCUBAHE N aHANV3Y PU3UKA je HEOMXOAHO YK/bYUUTU CBe
3anocneHe Kako 61 ce npernegany CBU NPoLLecu U akTUBHOCTU U UAEHTUDUKO-
Ba/IX CBU NOTeHUMjanHu pm3nun. Tako he 3anocneHu ykbyueHu y npouec 6o/be
pasymeTu 1 NPUXBaTUTUN PU3LKe, a N OATOBOPE Ha HUX.

* OCnM KJbYUYHUX pU3KKa, y Pernctpy pusmka mory ga 6yay HaBeAeHU U ocTanu
3Ha4vajHu pm3nLUmM Koju 3axTeBajy npahewe n Koju mory ga 6yay oa nomohu npm
pefoOBHOM M3BeLLTaBamYy.

* PU3num Ha Koje pykoBoaunaL, opraHMsaLoHe jegnH1Le He MOXe yTULaTu, Nam
3a Koje Huje HagnexxaH, npocnehyjy ce BULLIOj yripaB/bayukoj CTPYKTYpW.

MNPUNOI 11 | ctpaHa 58 > Mpumep pernucTpa pu3vka ycTaHoBe 3a CropT

YcnocTaB/bakbe crcTema GUHaHCUICKOT ynpaBsbarba U korTpone | 25




- OagroBop Ha pusuke
KOHTpPOJIHE aKTUBHOCTU

KOHTpONHE aKTVMBHOCTU Cy CBW MOCTYMNUY, MEpPe U aKTUBHOCTY
npeayseTe paAu CMakbersa PU3MKa KOjU MOry yTULATK Ha OCT-
BapuvBake LUWbeBa opraHuzauyumje. Ogabvp M NpuMeHa KOH-
TPOIHUX aKTUBHOCTU ANPEKTHO 3aBUCe 04 J06PO CrpoBejeHe U
noysjaHe aHann3e pu3KKa, a OHe Cy Cpa3MepHe MpoLeHeHOM
pu3nky. Ja 6u 6une edmrkacHe N CBPCUCXOAHE, CBU 3aMOCeHU
X MOpPajy A0CNeAHO CNPOBOANTN.

[  KoHTpoJsiHe aKTUBHOCTM Ce CNPOBOJE Ha CBMM OpPraHn3aLmnjckumM HUBO-
NMa, y pa3nymTM pasama NocIoBHYIX Mpoueca 1 y3 noMoh TeXHOMOLL-
Kor okpyxera. ObyxBaTajy YnTaB CKyn pajHW 1 akTUBHOCTK Koje MOry
6UTV 1 ayTOMaTN30BaHe, a CBakako Ce 3aCHWMBajy Ha NMUCAHUM MPaBUIN-
Ma. MefyTuM, nako cy nojeanHe KOHTPONHE akTUBHOCTK Beh obyxBahe-
He 3aKOHOJABHWM OKBMPOM, CaMu MPOMUCA HUCY AOBOJ/bHU 3@ HUXOBO
cnpoBofere: HEOMXOAHO VX je AeTa/bHWje YPeAUTN MHTEPHUM MUCaHUM
npouedypamMa Kako 61 ce jacHO 1 NpeLm3Ho gedrHNCaNo Koje nocTyrnke
N Mepe OHe 06yxBaTajy, Kako ce 1 y KojuM daszama MocaoBHOM MpoLie-
ca CrpoBoZe, Kao 1 Ko je oBnalwheH 1 04r0OBOPaH 3a HUXOBY MPUMEHY.
KOHTpOIHe akTUBHOCTU MOPajy 6BUTK LOKYMEHTOBAHE, O4HOCHO Mopa Mo-
CTOjaTV PeBM30OPCKM Tpar 0 TOME LLUTa je KOHTPO/IMCAHO U KO je 1 Kaga 13-
BPLUMO KOHTpOAy. To NoapasyMeBa fa KOHTPOJIHE akTMBHOCTU 06yxBaTajy
N KOHTPOJIHE NINCTe, obpacle, GopMynape Ui Heku APYrv NMcaHn Uan
€NeKTPOHCKN Tpar O CPOBEAEHO] KOHTPOIN.

I MocToju BULLIE BpCTa KOHTPOAA Y 3aBUCHOCTU Of BPEMeHa 1 HauyuHa npu-
MeHe: NpeBeHTMBHE (KojuMa ce crpevaBajy rpeLuke 1 HenpaBUIHOCTA U
Koje cy Be3aHe 3a Mnojeny AyXHOCTU 1 oBnawhema); AeTekTUBHe (Koju-
Ma Cce OTKPMBAjy U UCNPaB/bajy rpeLlke 1 HenpaBUIHOCTN); KOPEKTUBHE
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(kojuma ce ncrpas/bajy OTKPYIBEHE rpeLLKe AN HeNPaBUIHOCTU), U ANPEKTUBHE (Kojuma
ce NOACTNYY pajhe 1 gorahajy HeONXoAHM 3a OCTBapeHe L/beBa).

[ KoHTponHe akTMBHOCTU Ce He MOry MOCMaTpaTh M30/I0BaHO OZ LUMPEr okpyxXeka. Mako
OHe HajBMLLe 3aBuCe 0f NPOLIeHEHUX PU3MKA N HNXOBUX Y3POKa, CaCTaBHW Cy Ae0 Lieo-
KYMHOI CUCTeMa MHTEPHUX KOHTPO/A jep HauMH Ha Koju ce AedUHULLY U MpUMersyjy 3aBu-
cn o4 MeRycobHOr ogHOCa CBUX OCTanmnx komnoHeHTn KOCO okBupa.

KOHTPOJIE

n NMPEBEHTUBHE KOHTPOJIE

Monntuke 1 Npoueaype, CTaHAAPAM, NMPUHLMN pa3ABajarba AY>KHOCTU, CUCTEM
[ABOCTPYKOT NMoTnmca, NocTynak o4o06pera, npeHoc oBnawhera/o4roBOPHOCTA, UTA,.

n AETEKTUBHE KOHTPOJIE

MoTBphuMBare HakoH Nnahaksa, n3BewTajm, 6aHKOBHa ycknahuBama, pesusunja,
nposepa ncriopyyeHe pobe, nta,.

n KOPEKTVBHE KOHTPOJIE

MnaHoBwW 3a cyYaj HenpeABUheHNX cMTyaumja, OCUryparse, yroBopHe knaysyne, UTA.

n ANPEKTUBHE KOHTPOJIE

MocTaB/bakse jacHO AebUHNCAHNX U CeundUUHNX LnbeBa, oArosapajyha
opraHv3aLoHa cucTemaTtusaymja, obyke, UTA.

—

0@ \ NPWUNOT 12 | ctpaHa 62 > [lebnHnymja OCHOBHMX KOHTpona kog NKBC
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Perncrap pmn3nka
- npahexwe n nsBewlTaBake

Ynpas/bawe puv3vLMMa je KOHTUHYMPaHW mpouec Koju Mnoj-
pa3ymeBa npahere yTBpHeHUX pusmka Kako 6u ce 6rarospe-
MEHO youusie CBe NPOMeHe Be3aHe 3a Te pu3nKe N O ToMe
N3BECTUIN CBU cybjekTV 0Z 3Hayaja 3a peanmsaumjy LubeBa
opraHmn3auuje.

Mocnegrn Kopak n3page Pernctpa pusmrka nogpasymesa npahere u 13-
BelUTaBakbe O PU3NLMMa Tako Aa PYKOBOAMOLUM CBUX OPraHM3aLMOoHNX
jeAviHMLA MOTy NPaTUTL Za N Ce HUBO U MPOdUN prsmka Mema, Ja 1u je
yrpas/batbe pusmLmMa edrKacHo 1 Aa nn Tpeba npey3eTu Aasbe Kope-
KTVBHE Mepe Kako 61 ce pu3MLM CBeIN Ha NPUXBAT/bUB HNBO.

I  lMpahewe yTBpheHUX pusnka obyxBaTta 1 nNpahewe cnpoBohera Mepa
33 HUXOBO CMakene. CBaky PyKOBOAWMAAL, YXXe OpraHu3auvoHe jeau-
HuLe obaBe3aH je a, y OKBMPY CBOje HAaANEXHOCTW, MEPUOAUYHO axy-
pripa NPOLeHy p13KKa 1 NpaTtu cnpoBofere Mepa 3a heroBo CMakbehse.
Pesyntatu Tor npahema ynucyjy ce y Pernctap pusmka ga bu yyecHuun
y CMCTeMy ynpas/batba pU3MumMmMa 1 AOHOCUOLM O4J/1yKa MPaBOBPeMEHO
nmanu notpebHe nHPopmauymje. OBaj npoLec NojpasymeBa pefoOBHO
axypupare Perncrtpa pmsnka Ha roguliHemM HUBOY ca NOCe6HUM Ha-
rNackom Ha HOoBe pu3KKe.

[ V3BewTaj 0 pusnLMMa npeacTaB/ba OCHOBY 3a@ NPUNpemMy roguvillier ns-
BeLUTaja 0 cnpoBofery akTMBHOCTU Ha NpUMeH 1 yHanpehemy cnctema
WHTEPHUX KOHTPONA, OAHOCHO QUHAHCUJCKOT yrpaB/bakba U KOHTPONe.
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[N Cuctem m3BelwTaBakba O pusnLMMa Tpeba ga pykoBoAuoumMMa opraHusaumje omoryhu
Aa y oaroapajyhvuMm paszob/buma (HajMarse jeJHOM roguiiree) fobujy nHpopmauvje
0 BUTHUM pM3MLMMa 1N MepamMa Koje ce npeay3nMajy pasu ynpaembakba pusmumma. M3-
BeLUTaBare ce 06/1Kyje npema rnotpebama opraHmsauuje, anu je HeonxoAHo AeduHN-
caTu HeroBy yyectanoct, ko he npunpemaTn n3pewuTaje, kome he ce OHW cnaTn, HUBO
NoTpebHX feTasba 1 .

M3BELLUTA)] O PUSULLIMA

+ KpaTak onuc ycrnoctaB/beHOr CMCTeMa yrnpaB/bakba pU3NLMMA Yy OpraHM3aumju.

* Mpernepg HajBaXXHNjuUX pyr3mnKa (No NojeaNHUM CTpaTeLLKUM LU/beBNMA,
nnu nporpaMmuma/ npojektTruma/ npouecmma Uan Bpctama pusmika).

+ O6jallbere HaurHa nocTynamwa no HajBa>KHMjuM pusnumma.

* IHpopmaumje 0 BaXKHUjUM pU3NLIMMa OCTBapeHNM Yy NMpeTXo4HOM nepuoay.

APWNOT 13 | ctpaHa 63 > MNpeanor obpacua 13BeLlTaja 0 pUsnuLmMma
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CTpaTermja ynpaB/baka
prsnymma

CrpaTtervja ynpas/barka pusnuMma ofpaxaBa Lu/beBe N KO-
PUCTU OZ yrpaB/bakba PU3MLIIMA N OATOBOPHOCT 3a yrpaB/bakse
Ha CBUM HMUBOMMa opraHusauunje. OHa fJaje npernes okBMpa
Koju he ce ycnocTaBUTU Kako 6u ce ycnewHo ynpas/bano pu-
3ULKMMA, YKBYUYjyhU 1 akTUBHOCTY npahewa 1 nposepe ynpa-
B/bakba pU3MLMMa U NogpLuke ocobama OA4r0BOPHUM 3@ HEHO
crnpoBohemse.

CTpaTeruvjaynpas/bakba pU3NLIMMa NpeAcTaB/ba CTPYKTYNUPAH U CUCTEM-
CKM NPUCTYN yTBpHBakby 1 ynpaB/bakby PU3MLIMMA Y OpraHu3aLmjn 1 Kao
TakBa MpeAcTaB/ba UHTEPHM aKT Koju he peryancatii npakcy yrnpas/barba
pusmumMa. CBpxa CTpaTeruje je aa nobosbLua CNoCcobHOCT opraHm3aLmje
3a peanusaumjy CTpaTeLlKUX LbeBa KPo3 yrpaB/batbe NpeTkama 1 npu-
NMKamMa Kao 1 Aa Kpenpa oKpy>Xerse Koje AonpuHOCK BeheM KBanuTeTy u
edrKacHOCTN pe3yaTaTta y CBMM aKTUBHOCTMMA W MOC/IOBHUM MPOoLEecMa
Ha CBUM OpraHu3aLmjckimM HuBonma. OCHOBHY eneMeHTu CTpaTeruje cy:

1) CBpxa 1 o6nact npumeHa - cBpxa CTpaTerunje 1 Ha Kora ce OAHOCK;

2) MpaBHU OKBUP M AedrHULM]e - NPaBHM OKBUP 3a U3pagy 1 NpUMeHy
CtpaTerunje u gedbuHuLMje KIbYyUHUX TEPMUHA;

3) YnpaB/batba pU3BUKOM - ysiore, onalihera 1 0AroBOPHOCTY — CUCTEM
yrnpaB/baka pusnLMma, onawhera 1 OAroBOPHOCTY CBMX Y4YeCHMKa
y CMCTeMy yrpaB/barba pU3MLIMMA;

4) Mpouec ynpas/bakba pU3HLMMa - KOPaLM y npouecy yrpas/bakba pu-
31umMma;
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5) KaTteropmje pusunka - kateropuje pn3vka obyxsaheHe ctpatervjomMm 1 13BeLUTajeM o
pU3NLINMS;

6) ANeTTU 3a PU3NKOM - CMPEMHOCT OpraHM3aLuje 3a npeysnMare pusnka;

7) MaTpumua pyU3MKa - Kako Ce pu3VK MnpoLeryje Ha OCHOBY KpuUTepujyMa yTuuaja u
BepoBaTHoOhe;

8) Peructap pusuKka - CBpXa pPerucTpa, HauvH Kpenpara 1 axypupara, eneMeHTu
perncTpa;

9) 3BeLUTaBake 0 PU3MLMMa - CBPXa, CUCTEM 1 OATOBOPHOCTM Y MOriesy U3BeLlTa-
Bakba O PU3MLMA;

10) YunHak ynpas/bara pU3ULIMMa - KaKo Ce BPLUN MepeHe yUnHKa yrpas/bara pu-
31LMMa;

11) Npernep n opobpaBame - KO 1 KONVKO YeCTO BPLUM Npernes ctpateruje.

NMPENOPYKA

KJC kao nonasHy ocHOBY 3a yTBphuBawe cTpaTewKknx uubeBa U HUMa npuvna-
Aajyhum pusuumma, ysumajy uusese gepuHUCaHe NAAHCKUM AoKymMeHTuma J/1C /
OCHMBa4a (N1aHoOBM pa3Boja, CEKTOPCKe cTpaTernje n nporpaMmm), Kao v CBOjUM pas-
BOjHUM AOKYMEHTUMaA.

3a yTBphMBake onepaTMBHUX LU/beBA U 3a lbUX peneBaHTHUX pu3uka, KJC ysaumajy
CBOje roguLlHe nporpamMe v naaHose paja.

je gana LJX n moxe ce BuAeTV Ha cajTy MuHucTapctBa dprHaHCKja
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Aa/bn pasBoj n
yHanpehuBamwe cncrema dYK

Pa3Boj cuctema YK je KOHTUHYyMpaH npouec. Hanme, jeaHOM
ycrnoctaB/beH cnctem @YK mMopa ce CTanHo NpatuTh Kako 6u ce
NPOLLEeHNN0 HeroBo QYHKLMOHWCaHe, afeKBaTHOCT, epUKaCHOCT
n genotBopHocT. MNpaherwe 1 npoueHa cuctema PYK nogpasy-
MeBa /i@ je yCnocTaB/beH CUCTEM JOOPO JOKYMEHTOBaH fAa 6u
ce oMmoryhnno naeHTndrkoBare HeroBmx cnaboctn (mnocebHo
Kaja je pey 0 NHTePHUM KOHTPONaMa), YTBpAuie Mepe notpeb-
He 3a npeBa3suiaxere TUX CNaboCcTn U eBeHTyaNHUX HejocTa-
Taka n gebdnHncane 1 peanmsoBasne KOPeKTUBHE Mepe N aKTUB-
HOCTW, LUTO CBe MpeAcTaB/ba NMoAa3Hy OCHOBY 3a MaHUpawe 1
yHanpehueare cnctema ®YK.

B Cuctem OYK ce Hajuelhe ouemsyje MyTeM caMonpoLeHe N MHTepHe peBu-
3uje, anu je HeOMNXOAHO U KOHTUHYMpaHO npahere akTMBHOCTM Koje 3a-
nocaeHu npeay3nmajy y o6ae/batby CBOjUX CBAKOAHEBHUX AYXXHOCTU.

BN OgrosopHoOCT 3a yHanpehewe cuctema ®YK je Ha pykosoaviouy KJC,
anv CBW 3anoc/ieHn UMajy oapeheHy ynory 1 oAroBOpHOCT Kako 3a yc-
nocTaB/batbe, Tako 1 3a Aasbe yHanpehere cuctema:

* Ynora usBpLlunnaua je HajsaxxHuja y npahery cnposohera concree-
HMX aKTUBHOCTM Kako 61 ce oHe peann3oBane Ha NponucaH HauymH. 13-
BPLUMOL MOTY CamMyu OTKPUTN N UCMPaBUTW FpeLlKke 1 HeAocTaTke rnpe
Hero LUTO ce Npoc/ieje BULLEM X1jepapXujckom HMBOY. [Mopeg Tora, 6y-
ayhn ga n3spwmoun obas/mbajy Behn feo onepaTmMBHUX MOCNOBA, UMajy
1 HajBuLLe MoryhHOCTW fa oTKpujy Moryhe npo6aeme 1 HenpaBUIIHOCTY
y noctojehnm npouecrMa 1 KOHTPOHVM aKTUBHOCTMA, Te Cy 3aTO AyX-
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HW Aa NpujaBe CBe youeHe HempaBuaHOCTK (y cknagy ca CMepHMLaMa 3a yrnpas/bakbe
HenpaBMIHOCTMMA), C1aboCT 1 pU3KKe, anu 1 Aa Npeasoxe ajekBaTHe Mepe 3a yHa-
npeheme.

* Ynora pykoBoaunaua Y>KUX opraHUsaLMoHUX jeaUHULA je Aa carnesajy dyHKumo-
HUCarbe N aZleKBAaTHOCT KOHTPOJTHMX aKTMBHOCTU 3@ OPraHn3aumnoHy jeAuH1LY 3a Kojy
Cy HaANeXHK, Kao 1 Ja yTBpAe fAa nn ce oagpeheHa nozpyyja nocnosarsa Haj3npy KBa-
NNTETHO.

* Ynora pyKkosBogunaua HajBuLLer Xujepapxmjckor HUBOa je Ja nparte nocrojake pu-
31Ka N CXOAHO TOMe BpLUe M3MeHe, Kao 1 Ja obesbese peanvsaumnjy ogrosapajyhux
pajry 1 Mepa y 3aBUCHOCTW 0/ pe3ynTaTa npahewa 1 npoueHe. Hbrxosa ynora je v ga
Kpevipajy akUMOHW MnaH 3a OTk/larare C1aboCcTh 1 HejocTaTaka Koju cagpxu Kope-
KTVBHE pajHe 1 Mepe 1 Aa 0curypajy heroy peanmnsaujy.

CAMOTIPOLLEHA

+ CamonpoLieHa je cBeobyxBaTaH NOCTyMNaK NpoLeHe Koju ce crpoBoAmn Kako 6u ce
YTBPAW/IO TPEHYTHO CTake U aZjeKBaTHOCT cnctema OYK.

* CnpoBoAu ce NnepuonyHo (Hajuellhe jeaHOM roguLlHe) NonywasakweM Moguniuter
nsBeLwTaja o cnctemy PYK (YNUTHUK 0 camoouewnBaky KOHTPOJ1E) KOju ce cBake
roguHe nogHocu MHmNcTapcTBy pMHaHcCHja.

+ CamonpoueHy Tpeba cxBaTUTW Npe cBera Kao anar 3a NaeHTUPnKoBare
HeJocTaTaka, Kpenpare KOpeKTUBHUX Mepa 1 yHanpeherwe noctojeher cuctema, a He
Kao nyky o6asesy nssewwTtaBaba MnHucrapcrea puHaHcuja.

YNUTHUK 3a cCaMOOLierBarbe KOHTPOA je AaT Y
NMPUPYYHUKY 3A ®YK MUHUCTAPCTBA PUUHAHCUJA
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>MPUNOr 1

PerynaTtopHu oKBMp U inTepaTtypa

* 3aKOH 0 byLleTckom cuctemy (4naH 2, 80, 81, 82 n 83), (,Cn. rnacHuk PC, 6p. 54/2009, 73/2010,
101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ncnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - ap.
3akoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020 n 118/2021),
https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/10/NOVO-Zakon-o-budzetskom-sistemu-
deo-koji-se-odnosi-na-IFK].pdf

* MMpaBUNHKK O 3ajeAHNYKNM KPUTEPUjyMIMA U CTaHAAPAMMA 33 YCNOCTaB/bakse,
byHKLUMOHMCarbe 1 n3BeLUTaBake 0 cucteMy GUHAHCKJCKOr yrpaB/bakba N KOHTPOJIE Y jaBHOM
cekTopy, ,Cn. rnacHuk PC*, 6p. 89/2019, https://www.mfin.gov.rs/o-ministarstvu/dokumenti

* MpUPYYHMK 38 PUHAHCN]CKO YrpaB/bake N KOHTPOoly MUHUCTapcTBa drHaHcmja Penybanke
Cpb6uije, https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2020/02/FUK-prirucnik-Compressed.pdf

+ ObyKa 3a PUHAHCNjCKO ynpaB/bakse N KoOHTpony (Moayn 1, 2, 3 n 4) UeHTpanHe jegnHuLe 3a
XapMoHu3aumjy MuHuctapcta ¢mnHaHcurja Penybnvke Cpbuje,
https://www.mfin.gov.rs/o-ministarstvu/e-learning-finansijsko-upravljanje-i-kontrola

* CmepHMUe 3a PYK 3a Mane KOpUCHMKe jaBHUX cpeacTaBa MuHucTapcTBa duHaHcnja Penybanke
Cpbuje, https://www.mfin.gov.rs//upload/media/RezjSK_601022ad6ed14.pdf

+ CMepHMLUe 0 cucTeMy genervpama MuHuctapctea ¢uHaHcuvja Penybnvke Cpbuje,
https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/10/smernice-o-delegiranju.pdf

* CMepHMLe 3a ynpas/bake HerpasuaHocTMMa MuHncTapcTea uHaHcurja Penybnvke Cpbuje,
https://www.mfin.gov.rs/o-ministarstvu/finansijsko-upravljanje-i-kontrola

« CMepHMUe 3a ynpaB/bakse pusnunma MuHuctapctea dpuHaHcnja Penybanke Cpbuije,
https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/10/Smernice-za-upravljanje-rizicima-PIFC-
tvining.pdf

* Mogen CtpaTerunje ynpasmbama pmsnumma, https:// www.mfin.gov.rs/wp-content/
uploads/2019/10/Model-Strategije-upravljanja-rizicima-PIFC-tvining.pdf

* Ycrnoctae/bame cnctema YK - Bugeo nekumje (npunpemmo PEIOD2 y capagheu ca LiX
HaunoHanHoM akaZeMujom 3a jaBHy ynpasy), http://www.lokalnefinansije.co.rs/baza-znanja-c1.
php (AocTynHe 1 Ha Nnatdopmu 3a e-yyere HaLMOHaNHe areHuuje 3a jaBHy ynpasy)
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>MNPWNOrI 2

[MprMep akumoHor niaHa K(CJ
3a ycnoctaB/bake cuctema PYK

Mpe noyeTka U3paje akLMOHOT NiaHa 3aCHOBaHOT Ha NPUMepy A4aTOM Y OBOM MPU/IOry, KOPUCHO je OAro-
BOPUTU Ha cneseha NuTama:

1. [la N1 Bala opraHusaumja uMa geduHucany Busmujy?

2. [la nn cy npoLiecu 1 akTUBHOCTY Y BaLlOj OPraHU3aLuju YCTPOjeHM Tako Aa je npubanxaeajy
CTakby Koje je AeduHNUCaHO y BU3Mju?

3. [la nu je jacHa Be3a n3mely n3pajie akLMOHOr nNnaHa ycrnocTtasbara cuctema OYK u
npubanxKaBara CTaky 0NUCaHOM y BU3Nju?

4. [la nv Balwa opraHu3aumja uma geguHucany mucujy?

5. [la nu cy npouecyu 1 akTUBHOCTY Y BaLLOj OpraH13aLuju yCTPOjeHu Tako ja OApaxanajy MucHujy
Balle opraHusaumje?

6. [la nu je jacHO Ha KOju HauWH ce U3paja akLMOHOr NnaHa ycrnocTaB/batba cuctema YK yknana
y MUCHjy Balle opraHu3aumje?

7. [la nu cy fed@uHncaHm cTpaTellku/KibyYHuU LU/beBM BaLle opraHu3aumje?

8. [la nu je jacHo kako he ycnoctaBsbarbe cuctemMa YK fonpuHeTn ocTBapuBatby L/mbeBa U3
nuTamwa 7?

YKonuko je jeaaH wnu Buwe ogroeopa ,HE”, noctojy Benvkn pmsnk Ja vlpaga akuUMoOHOr rnaHa yc-
noctaB/bakba cnctema PYK Hehe y NOTAYHOCTU A0BECTU 0 Xe/beHor yHarnpehewa c1cteMa prHaHcmjckor
yrnpas/baka 1 KOHTPOJIe Y BaLLOj OpraHu3auujn.

OBUX ocam nuTara Cy Temesb Ha KojiMa ce rpaje cBe akTUBHOCTK opraHusauuje. Cuctem ®YK ca nHrep-
HWM KOHTPOJ1IaMa NPOXKMMa YNTaB OKBMP 3a yripaB/bakbe OPraHmM3aLmjoM 1 HEOMXOAHO je fa byAe nornyaH
HacTaBakK MUCKje, BU3Nje N CTpaTeLLKNX L/beBa Balle opraHusaumje.

Apyrv Kopak npe noyveTka n3page akLMOoHOr NaHa ycrnocTas/bama cuctema ®YK jecte nonyraBame NC-
Te 0 TOMe ga 1 cy ypaheHe cBe npunpemMHe paghe. [oTpebHo je Ha cnegeha nuTakea oagrosoputi ca ,JA"
nnn ,HE". AKo je ogrosop Ha 6uno koje nutare ,HE", Tpeba npesy3sety ogroBapajyhe KopekTVBHe pasHe.

36 | Ycnoctaemarse cucTeMa GrHaHCUCKOT yNpaB/barba 1 KOHTpose




Mutamwe

1. [la nn cy paaHoj rpynu 3a ®YK goctynHu ceu
CTpaTewwKn JOKYMEHTH, Kao U JOKYMEHTU Kojuma
CY YCTPOjeHU MHTEPHM NpoLeck (MpaBuaHNLY,
npenopyke, cuctemartusatuje u cn.)?

5[]

>TMPUNOTI 2

KopekTuBHa pagmwa

MpnbaBUTK CBa JOKYMEHTA KOja HeL0CTajy.

2. [la nu je papHa rpyna 3a ®YK aHanuaupana csa
cTpaTellka JOKYMEHTa U AOKYMeHTa Kojuma
CY YCTPOjeHU MHTEPHM NpoLec (MpaBuaHNLY,
npenopyke, cucTemMaTuaawuje 1 cin.)?

AHan n3unpatn JOKYMEHTE.

3. [la nn unaHoBu pagHe rpyne 3a @YK umajy
3Harba U BeWTMHe NOTPeGHe 3a neHTuduKaLmjy,
cermMeHTaLmjy u rpynucame npoweca?

06e36eanTn ogroapajyhy nutepaTypy; CnpoBecTH
06YKy 3a unaHoBe pagHe rpyne. CnpoBecTu ynopegHy
aHanusy nocTynarba ApYrux CAMYHUX OpraHu3aLyja.

4. Na nn unaHoBm pagHe rpyne 3a ®YK nmajy sHama
1 BEWTMHE NOTPebHe 3a naeHTUMKaLmjy pusnka
1 NPOLIEHY HUXOBEe BepoBaTHONe 1 yTuuaja?

06e36eanTn ogroapajyhy nutepatypy; CnpoBecTH
06YKY 3a unaHoBe pagHe rpyne. CnpoBecTu ynopegHy
aHanuay noctynarba ApYrux CANYHUX OpraHu3aLimja.

5. [la nu ynaHoBwu pagHe rpyne 3a @YK umajy
noTpebHa 3Hatba M BELITUHE O anaTiuMa 3a
ynpaBJbakbe pu3nkKom?

06e36eguTun ofroeapajyhy nutepatypy; cCnpoBecTu
06YKy 3a YnaHoBe pafHe rpyne/ 06e36eauty
KOHCYNTaHTCKY noapLuky. CnpoBecTn ynopeaHy
aHanuay nocTynakba APYrux CANYHKUX OpraHusauyja.

6. [la nu ynaHoBw pagHe rpyne 3a ®YK nmajy
noTpe6He uHdopMaLmje, 3Hakba 1 BelTUHE
Be3aHe 3a CUCTEM KOHTpONe Y opraHusauuju?

06e36eanTn ogrosapajyhy nuTepaTypy; CNpoBeCTH
00YyKYy 3a YnaHoBe pajHe rpyne/ 06e36eanTu
KOHCYNTaHTCKY MofpLuKy. CNpoOBEcTH yropeaHy
aHanuay nocTynara ApYrux CIUYHUX OpraHusaLyja.

7. Da nv unaHoBw pagHe rpyne 3a @YK
(GYHKLMOHMWY Kao epukacaH Tum?

OApXaTh TPEHUHT TUMCKe IMHaMuKe; 06e36eauTu
anare.

3a ycneLuHy n3pagy akLMOHOr NaaHa 3a ycrnocTaB/bakse cuctema PYK HeonxogHa je fobpa npunpema.
Ja 6u TM Koju ce 6aBW OBUM M3Y3eTHO BUTHMM NOC/IOM YCMeLIHO 3aBpLUMO NOBEepPeHn 3ajaTtak, Mopajy
My 61TV JOCTyMNHe cBe NoTpebHe nHPopmMaLmje, 3Hakba, BELUTUHE, anat n MeTogonoruja. Takohe, Huje-
AaH TUM CacTaB/beH Of YNaHOBa 13 Pa3INUNTUX OPraHN3aLMOoHMX Ae0Ba UCTe opraHn3aumje Hehe cam
no cebuw 61TK edumkacaH, Beh je NnoTpebHO Aa ce ypaje npunpemMHe pagke Koje he omoryhutn ga tmm
by/e BULLE OZ NMPOCTOr 361pa 3HaHa 1 BELUTVIHA HeroByX Y1aHOoBa.
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>MNPWNOrI 2

NMPUMEP AKLUWMOHOTI MJAHA 3A YCTTOCTAB/BAHE CNCTEMA ®YK

Kopaum 3a yeoljere u pa3Boj

cuctema ®YK AKTHBHOCTH

Bpoj

[eduHucatu cTpaTteluke Lubese

NedunHucarbe cTpaTewwkmx

1. | UMIbEBA M KIbYYHUX MOCNOBHUX ) )
NbeBa [eduHucaTv KOHKpPETHe NOCNOBHE LIM/bEBE KOjU NpeACTaBIbajy XKesbeHe pesynTtate

NaenTudukosatn u feduHnucati cee nocnosHe npouece — 06pasaly 1

CermeHTauuja / npukas

2. OnucaTtu CBe aKTUBHOCTH Y OKBUPY MOCIOBHUX NpoLeca
NOCNOBHUX MpoLieca
[pynucaTn nociioBHe npoLece — CerMeHTaLuja opraHusaumje
. CarnegaTu cnucak NocnoBHUX NpoLieca U hKUXoBY noBe3aHocT — 06pasaly 2
3 Onuc u gujarpam nocnoBHMX
npoteca v npouesypa W3paguTu gujarpam npouegypa — O6pasal 3
[eduHucaTun kibyyHe enemeHTe CTpaTteruje ynpaBsbatba puamumuma
M peHTudMKOBaTM CBE pU3MKe Be3aHe 3a CBaku Of LM/beBa
[JeduHucatu yTuuaj u BepoBaTHohy pusuka Aa ce 3afatu Lub Hehe ocTBapuUTH
lMpoueHa n ynpaB/batke .
4, PaHrupatu pusuke y ogHocy Ha BepoBaTHohy n yTuLaj

pusmnLMma

AHanuanpaTu ToNepaHTHOCT yNpaBe Ha pU3mKe

W3pagutu Pernctap pusuka

Ycsojutn Ctpaterujy ynpassbatba pusniumMa ca Pernctpom pusmka

AHaJ'IVI3MpaTVI nocmjehe U 04eKnBaHe KOHTpose

5. KopeKTuBHe akTMBHOCTH
[punpeMunTh aKLMOHU NNaH 3a KOPEKTUBHE pajHe

) YcnocTaBuUTM cTaHapAe M3BellTaBara LieHTpanHe jeauHuLe 3a xapMoHu3aLujy
/3BewTaBame 0 PUHAHCH]CKOM

ynpasJbatby U KOHTPONN CTanHu nperneg — roanitbe camooLetbiBatbe ca LiMbeM Aa Ce NMPOLEeHU 0CTBAPEHM
HanpeAak u epMkacHoCT y cnpoBofjery MHTEPHE KOHTpose
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OprosopHa ocoba

2021.

KBapTan

[JlaTym 3aBplieTka

>TMPUNOTI 2

Pesyntatn

PykoBogunau 3a ®YK 28.02.2021. [leUHICAHN CTPATEWKI LbEBM
PykoBogunat, 3a YK 28.02.2021. KoHKpeTM30BaH1 NOCNOBHU LiNIbEBU 32 CBaKY
NOCNOBHY aKTUBHOCT
PykoBogunau 3a YK u Monuc nocnoBHUX npoLeca
X 30.04.2021.
PagHa rpyna (O6pasau 1 - Jlucta NoCNOBHMX NpoLieca)
PyKoBogunaL 3a GYK u 30.06.2021. Onuc nocnoBHMX MpoLeca u nonuc npouegypa
Papna rpyna 31.08.2021. Onuc u gujarpam npoueaypa
W3paheH Perucrtap pusuka
PykoBogunau 3a YK n X X 30.10.2021.
PagHa rpyna . .
YcBojeHa CTpateruja ynpas/barba pusnumma
Pykosoauna 3a @YK u
PapHa rpyna
M3BelwwTaj 0 UHTEPHUM KOHTpONama
31.12.2021.
Pykosogunay 3a ®YK un N3paheH AKLIMOHN NNaH 33 KOPEKTUBHE pajitbe
PagHa rpyna
PykoBogunau 3a YK u
PapHa rpyna i i
Py 31.03.2022. N3BelwuTaj 0 M3BPLIEHOj CAMOMPOLIEHN UHTEPHUX

PykoBogunay 3a @YK u
PagHa rpyna

KOHTpO/Ia
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[Mprmep oanlyka 0 MMEeHOBakhYy
pykoBoauoua 3a ®YK n pagHe rpyne

Ha ocHoBy unaHa 81 3akoHa o byieTckom cuctemy (,Cn. rnacHuk PC* 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012, 62/2013, 63/2013 - ncnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - ap. 3akoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017,
95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020 n 118/2021), ynaHa 11 MNpaBUIHKKA O 3ajeJHUYKMM KpUTepujymMmnma u
CTaHAAPAVMa 3a yCrnocTaB/bake, PYHKLMOHNCae U N3BeLLTaBamke 0 cUMcTeMy QUHAHCU|CKOTr yripaB/baksa U
KOHTpo/e y jaBHOM cekTopy (,Cn. rnacHuk PCY, 6p. 89/2019) n unaHa (6poj unaHa) Ctatyta (Hasue KJC), pipek-

Top (Ha3ue KJC) poHocwn
PELLIEHE

O MMEHOBAHKY PYKOBOAMOLA O4rOBOPHOTI 3A PNHAHCUJCKO YIMNPAB/BAHKE I KOHTPOJTY Y
(HA3UB KJC)

I
NmeHyje ce (ume, npe3ume), (pyHKYuja), 3a PyKOBOAMOLIA OArOBOPHOr 3a yBOhere 1 pa3soj cMcTema GUHaH-
CNjCKOT yrpaB/bakba N KOHTpOJe (y fasbeM TekcTy: , PYK") y (Ha3ue KJC) (y fa/beM TekcTy: , pykosoannaL, 3a PYK").

I
3a obaB/barbe onepaTVBHMX NOCIOBA Ha YBONery 1 pasBojy cucTeMa GUHAHCU|CKOT yrpaB/bakba 1 KOHTpoe y
(Ha3ue KJC) v foHoLwere CTpaTernje yripas/bakba pusmumMa buhe obpasosaHa paZHa rpyna koja he 3a cBoj paj
ogrosapatu pykosoguouy 3a PYK n gupextopy (Hasue KJC).

i
MocnoBe 1 04roBOPHOCTY 3 OBOT peLlera pykoBogunay, 3a YK npeysrma noyes of (00.mMm.2222.).

v
OBO pellerse CTyrna Ha CHary JaHOM JOHOLLEeHsa.
Vv
Ob6aBesyje ce pykoBogunaL, 3a ®YK ga ca oBuM Pellerem ynosHa cBe 3anocnieHe y (Hasue KJC).
Vi
Peluene fOCTaBUT: MMEHOBAHOM ALY 13 Tauke OBOr Pellera, 04roBOPHOM INLY OCHMBAYa, y PajHu focuje
v ApxmBsn.
bpoj pelemsa: ANPEKTOP
JaHa: (ume, npesume, nomnuc)

40 | Ycnoctaemarbe cucTeMa GUHAHCUICKOT yNpaB/bakba 1 KOHTpose



>TMPWUNOr 3

Ha ocHoBy unaHa 81 3akoHa o byiieTckom cuctemy (,Cn. rnacHuk PC* 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012, 62/2013, 63/2013 - ncnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - ap. 3akoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017,
95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020 n 118/2021), ynaHa 11 MNpaBUIHKKA O 3ajeJHUYKUM KpUTepujymMmnma u
CTaHZapAVMa 3a yCrnocTaB/bakbe, QYHKLUMOHNCaHe 1 n3BeLlTaBarke 0 cnucteMy GUHaHCUJCKOT ynpaB/barkba U
KOHTpo/e y jaBHOM cekTopy (,Cn. rnacHuk PC*, 6p. 89/2019) n unana (6poj ynaHa) CtatyTa (Hasue KJC), pjpek-
Top (Ha3ue KJC) poHocwn

PELLEHE

O OBPA3OBAHKY PAAHE IPYINE 3A YCINOCTABJ/bAKE, NMPAREHE N CNTIPOBOBEHE CUCTEMA
DOPUHAHCWJCKOT YMPABJ/bAHA N KOHTPOJIE (HA3UB KJC)

O6pas3yje ce PagHa rpyna 3a ycrnocTaB/barbe, Npahewe 1 cnpoBofere cnctemMa GUHAHCUCKOT yrpaB/bakba U
KOHTpoOne (y Aa/beM TekcTy: ,PasgHa rpyna”).

PagHa rpyna ce obpasyje y cnegehem cactaBy:
* (nme, npesume), pykosoaunay, 3a PYK v pykosogunay PagHe rpyne;
* (Mme, Npe3rMe), cekpeTap, 3aMeHuK pykoBoamoua PagHe rpyne;

* (nve, Npesvme

)
)
* (MMe, Npesume), Wwed pavyHOBOACTBA, YaH;
), pykoBoamnay, Cnyxx6e onwTnX NOC0Ba, YNaH;
)

P
, pykoBogunay, Cnyxb6e 3a ....... ;

* (nve, Npesvme

3asaTtak PagHe rpyne je yBohere 1 gasbn pa3Boj cuctema QUHAHCU|CKOT yripaB/bakea U KoHTpose (Ha3umB KJC)
Kpo3 peanu3aumnjy cnegehix akTMBHOCTA:

* MigeHTdmrKaymja 1 NonNnc NOCIOBHUX NpoLieca;
* ledmHncarbe Mana nocioBHMX NpoLeca 1 NpoLeaypa;
* MiaeHTndurKaumja n npoueHa pusmrka n geprHrcare HaurHa ynpaembakba pusnumnma;

* YcnoctaB/bakbe KOHTPONHUX aKTMBHOCTM KOje 0byxBaTajy nucaHe NMoauTUKe 1 NpoLesype 1 HUXoBy Npu-
MeHy, a Koje he NpyXnTn pasyMHO yBepaBarbe Aa Cy pU3MLM 33 NOCTU3akEe L/beBa OrpaHUYeHn Ha npu-
XBaT/bMB HVBO;
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>MNPWNOr 3

* 3paga CTpaTervje ynpas/batba pM3nLMa ca Pernctpom pusmka;

* YcnocTaB/bake cucTeMa MHPOPMKMCarba, KOMYHUKaUMje 1 edekTMBHOr, 6aaroBpeMeHor 1 noysgaHor 13-
BeLUTaBakba;

* YTBphMBare HaunHa npahera 1 npoleHe afekBaTHOCTU U GYHKLMOHMCaHka YCNocTaBbeHor cnctema epu-
HaHCMjCKOT yrnpaB/bakba 1 KOHTPOIe.

v

MNocnoBe HaBezeHe y 0BOj oanyum PagHa rpyna he obae/mbaT moveBLUN OF (A4.MM.ITTT.) FOANHE.

\"
OBo pewere CTyna Ha CHary 4aHOM JOHOLLEH-a.

Vi

Pellere JOCTaBUTU UMEHOBAHUM NnuMMa 13 Tauke Il oBor Pewera 1 ApXI/IBVI.

bpoj pelemna: AVNPEKTOP

JaHa: (ume, npe3ume, nomnuc)
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>TMNPUNOT 4

MaTtpuuya KOCO koMnoHeHTU 1 NprHUMNa

I KOCO okBup oMmoryhaBa opraHusaumjn ga eprkacHo n epekTMBHO pa3suje ogrosapajyhu
CNCTEM NHTEPHE KOHTPOJ1e KOjU NnogpasyMesa rnpuaarohaBare npomMeHama noc/ioBHOT 1
ornepaTMBHOT OKPYXeHsa, afjleKBaTaH OAroBOpP Ha pU3MKe Kako 61 ce OHW CBenn Ha npu-
XBaT/bNB HMBO U NOAPLLKY AOHOLLUEHY UCMPaBHUX 04J1yKa U yrpaB/baky OPraHn3aLinjom.
KOCO okeup omoryhasa ¢iekcnbuiaH npuctyn Kpempamy CMcTteMa MHTEPHUX KOHTPOa
3aCHOBAaHOr Ha yTBpheHVM npuHUMnmMmMa 1 403Bo/baBa npunarofaBakbe MHTEPHUX KOH-
Tpona cneundurnyHOCTMMa CBaKe OpraHu3auuje.

[ ] Kpenpare 1 ycnoctaBbate eprKacHOr 1 aekKBaTHOT CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPO1a MOXe
61TV 1N3a30B 3a CBaKy opraHusaumnjy, byayhu ga Huje nako cBakoAHeBHO ynpas/baTu Op-
raHmsauujom n epmkacHo 1 epekTMBHO peannsoBaTh onepaunje. Hanme, epmkacaH cumc-
TeM MHTEePHWX KOHTPO/1a 3axTeBa CTPOro NoLToBare nNpasuaa 1 npoueaypa v ynotpeby
34paBor pacyfmBaka y NpUMeHN MHTEPHNX KOHTPO1a Y CBakoAHeBHOM rnocnoBaky. KOCO
OKBMP 1Ma 3a LW/b jla MOMOrHe pyKoBOAMOLMMA 1 3arnoc/ieHIMa ja ycnocTaBe OKBUP NH-
TepHe KOHTPOJIe Tako LUTO Jaje AeTa/baH npernej eneMeHara Koju YmHe CUCTeM MHTepHe
KOHTpONe 1 Tako oMoryhasa 3anoc/iieHnmMa 1 pykoBoAnoLmMmMa ga npogybe nosHaeamwe 1
pasymMeBahe CUCTEMA MHTEPHMX KOHTPO/A, LWTO UM CBe 3ajejHO OJiaKLlaBa CBaKOAHEBHM
nocao. Ocum Tora, KOCO okBMpP MOXe Aa MOCAYXM 1 Kao OCHOBA 3a npoueHy edurkac-
HOCTU N aleKBAaTHOCTN YCMOCTaB/bEHOT CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPOJIA TUMe LUTO JeTa/bHo
onucyje camx 17 npuHUMNa nomohy Kojux ce BpLUY Ta NPoOLIeHa, MokKasyje Ha KOju HauuH
Cy KOHTPOJIe U NPUHLUAN APUCYTHU N KaKO GYHKLMOHULLY 1 KaKO ce KOMMNOHeHTe mehy-
CO6HO HaZoBe3yjy 1 AONyHsYjy.

I Tabena y HactaBky faje ynopegHu npernes KOCO KOMMNOHEHTU M NPUHLMNA Y OKBUPY
cBake oJ TUX KOMMOHeHTN, kao n Moryhe npumepe kojuma KJC mMory 3aZ0BO/bUTY KpUTe-
pujyme ceakor rnpuHuuna. Osa Tabena omoryhaBa OKBYPHY MPOLIEHY TPEeHYTHOr CTaka
WHTEPHUX KOHTPO/A Y jefHOj OpraHmM3auujy, aam Mmoxe 6UTN KOPUCHA 1 KacHUje, HaKoH
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>TMPUNNOT 4

ycrnocTaB/barba cucTemMa, Kaja Moxe / /
MOCNYXNTV Kao KOHTPOJIHA /IUCTa 3a ? / /
yTBphrBare eBeHTyasHUX MponycTa 3 / /

WU KacHWje yHanpeherwe cnctemMa uH- = 7 / ;
TepHux KoHTpona. KOCO okBup Moxe |

fa Ce KOpUCTU 3a aHanusy buno Koje
nojefHa4YHe KOMMOHEHTe, Kao 1 Mehy- |
CObHe noBe3aHOCTWN NpUHUMNa U3 pas- 2.
NNYUTUX KOMMOHEHTW. Y 3aBUCHOCTN O .
notpeba cBake opraHusauuje nNpuIn-

KOM ycrnocTaB/bara cnctema ®YK, csaka OHTPOJIHE & BHO
0/L KOMMOHEHTU MOXe Ce aHann3npaTn 2
Mahe VAV BULLe AeTa/bHO. Y HacTaBky bopma e
je nprkasaH 1 NnpuMep NHTErprcaHoCTn - :
PasINUUTUX NPUHLMMNA N KOMMOHEHTU

KOCO okBupa y CMCTEM NHTEPHUX KOH- P
Tpona KJC.

R
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>TMNPUNOT 4

KOMMOHEHTE

KOCO OKBMPA MPUHLLUMA MPUMEPU MOKA3ATEJbA NPUHLIUNA

KoHTponHo 1. MocBeheHOCT MHTErpuTeTy U + [loHeTu cy u npumersyjy ce ETnukm kogekc u/unn Kogekc noHawara
OKpyXetbe e€THYKUM BpeHOCTUMA 3anocnenux, [NnaH 3a 60pby NPOTMB KOpynLmje, Uiu Jpyru NpaBuAHULM/

ynyTCcTBa UM LOKYMEHTU Kojuma ce aednHuLLe NoHalame CynpoTHO
€TMYKMM HOpMaMa 1 JUCLMNINHCKE Mepe Koje ce npefy3numajy y TakBum
cnyvajeBuma

* YcnocTaB/beHe cy npoueaype 3a oAcTynara of npasuna

2. Hap3op opraHa ynpae/batba Haj,
WHTEPHUM KOHTpOslaMa

* YcnocTaB/beHe Cy NpoLesype n3BelTaBarba YnpaBHor ofbopa

- YcnocTaB/beHe cy NpoLiefiype U3BelTaBatba ocHuBaya (jeanHuue JJ1C)

3. YcnocTaB/barbe CTPYKTypa
U NIMHKja U3BELITaBatba, Kao
W cuCTEMa HapIeXXHOCTH U
OZ\TOBOPHOCTH

° OpFaHVI3aL|,I/IOHa CTPYKTYypa je OonTuMasHa 3a BplieHe nocsiosa n
0MoryhaBa ucnywaBamwe LUn/beBa

+ CuctemaTmsaumja pagHux MecTa cafpxu aetasbaH onuc nocnosa,
HaANEeXHOCTHU U OATOBOPHOCTU CBAKOr PagHOr MecTa

* YcnocTaB/beHe cy nucaHe npouegype 3a MHTEPHO U3BeLITaBakbe

+ OapxaBajy ce peOBHW Konerujymu/cactaHum pyKoBoaunalsa y uumy
pa3MmeHe UHGOpMaLMja, @ 3aMUCHULW Ca FoUX BOCTYMHU CY CBUM
3anocneHuMa

- YcrnocTae/beHa je NpoLesypa 3a M3BeLITaBatbe eKCTEPHUX CTPaHa

4. MocseheHocT npuBnayeky,

pasBojy 1 3aApKaBatby CTPYUHUX
nojeauHaua

* HoBM pagHuuym 3anoLwsbaBajy ce NyTeM jaBHOM KOHKYpPCa W Ha OCHOBY
peneBaHTHUX KpUTepUjyMa 1 kBanubmkauuja

- CTafHo ce axypupa cuctemaTusaumja pagHux MecTa ca OnucoMm nocna
(yk/byuyjyhiv M 0ArOBOPHOCTU U HAANIEXHOCTH)

° I'Iocmje NNaHOBKU 3aMeHe 3anocneHnx (KO Kora Mera Kaja je HEKO of
3anocsieHnX Ha roanwbem oAMopy U CJ’I.)

* YcnocTaBJbeH je cucTeM 3a 06yKy 3amocieHnx

5. OAroBOPHOCT 3anoOC/EeHNX 3a
peanusauujy CBOjuUX 3a4yxeray
nornegy MHTEpPHe KOHTpone

- CuctemaTusaumja pagHux MecTa cagpxu onuc nocna (ykbyuyjyhu u
OfrOBOPHOCTH, OBNalhera u HafIeXHOCTH)

* YcnocTaBIbeH je CUCTEM NPOLIEHE YYNHKA 3aMOCTEHNX KOjU 0byxBaTa 1
NOACTULAje, HarpaAe 1 KasHe CXO[HO YUUHKY
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>TMPUNNOT 4

KOMMNOHEHTE

KOCO OKBUPA MPUHLMNU MPUMEPU NOKA3ATE/bA NPUHLIUNA

MpoueHa 6. lepuHucarme jacHux yusbeBa Koju | » CTpaTewwKn u onepaTMBHMU LNbeBU LedDUHNCAHM CY KIbYYHUM

pu3nKa omoryhaBajy ngeHTudukaumjy n JOKYMeHTUMa (cekTopcke cTpaTeruje, nnaH passoja KJC, roguiibi
MpoLeHy peneBaHTHUX pusmnka nnaH u nporpam KJC)

* KIbyyHu pusnLy no cTpaTellke 1 onepaTuBHE LusbeBe AedUHUCaHN CY
Yy peneBaHTHUM JOKYMEHTUMA (NaHOBU, FOAMLLH:M U3BELLTAjU, UTA,.)

7. AHann3sa pusmKa kao oCHoB * Perucrap puauka uiam cnucak KibydHux npoLeHeHnx pusmuka no
3a 0[/lyunBatbe 0 HauynHy CTpaTeLLKe M onepaTuBHE LuibeBe AedUHUCAH je U pefloBHO Ce axypupa
ynpaB/batba pUanLMma .
+ [LOKyMEHTOBaH je OroBOp PyKOBOACTBA Ha pU3NKeE

* YcBojeHa je CTpaTeruja ynpas/barba pusnumma

8. MpoueHa pusnka og moryhHocT | * YcBojeH je MpaBUNHUK 0 BYIETCKOM payyHOBOACTBY ca iedUHUCaHUM
npesape WHTEPHWUM KOHTpONama

+ JacHo cy geduHucaHe npoueaype 3a GUHAHCH|CKe TPaHCcaKLmje

+ JacHo je pedwmHucana nonutuka/npouenypa 3awTuTe MMOBUHE
(Hnp. op kpafje, HAMepHOT YHULITaBatba UK Ty6UTKa CPeACTaBa)

9. UpeHTM(UKOBAKE M aHANU3a * AxypupaHa je CTpaTeruja ynpae/barba pusmmma (yKonmko je fowsno Ao
npoMeHa Koje Mory 3HayajHuje NPOMEHE Y perynaTopHOM, NPUBPELHOM UK GU3NYKOM OKPYXetby)
yTULATW Ha CUCTEM UHTEPHE

KOHTpONe * AXypupaH je Peructap pusuka

* WispafjeH je 3BewTaj 0 pusnLMMa, CNPOBEAEHUM U NJIaHUPaHUM
Mepama 3a y6naxaBarbe pusnka
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KOMMOHEHTE
KOCO OKBUPA

Kontponne
aKTUBHOCTH

MPUHLLUNA

>TMNPUNOT 4

MPUMEPU NMOKA3ATE/bA NPUHLIUNA

10.

0paabup 1 pa3Boj KOHTPONHUX
aKTUBHOCTH 3a CBONEHE pU3nKa
Ha NPUXBaT/bUB HUBO

+ JacHo cy ieuHUCaHe U NPUMEHEHE HTEPHE NpoLiesype U NpaBuna
ca ,yrpafeHnM" KOHTPONHUM aKTUBHOCTUMA 3a KJbyYHE npoliece
y o6nactu 6yyeta u GuHaHCKja, jaBHUX HaBaBKM, pauyyHOBOACTBA,
(uHaHcuHjcKor NnaHuparba U U3BELITaBakba, UCMNaTe 3apaja, UTA.

* YcBojeH je MpaBUNHUK 0 6YLIETCKOM pauyyHOBOACTBY U
PauyHOBOACTBEHUM MONMTMKaMa KojuM ce AeduHuwy oenawhera u
nofene JyXHOCTW y3 pauyHOBOLCTBEHE KOHTpONe

+ YcBOjeH je [paBUHMK O jaBHUM HabaBKaMa Koju 06yxBaTa npaBuia u
npouenype y Besu oBnawihera, HafNeXHOCTH U GU3NUKe KOHTpoOne

* MocToje nucaHa ynyTcTBa 3a NPEHOC HaANEXHOCTU U OfTOBOPHOCTH
(omo6petbe, oBnawherse, Bepudukalmja, ABOCTPYKN NOTNNC, UTA.)

+ MocToje NucaHe npoLieaype WM ynyTcTBa 3a ynpaB/batbe
LOKYMEHTUMA, apxuBUpatbe U YyBake JOKYMEHaTa, yrpaBlbatbe
JbYACKUM PEcypcuMa, uta.

11.

Ofabup v pa3Boj oNWITUX
KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH
MH(OPMaLMOHUX TEXHONOTHja
y NOCNOBHUM MHbOPMALMOHUM
cucteMuma

+ JacHo cy AeduHucaHe f03BoME 3@ NPUCTYN MHHOPMALIMOHOM CUCTEMY Y
CKNagy ca onMcoM nocia 1 HaaIeXXHOCTMMa CBaKOr 3anocneHor

+ PefioBHO ce npaBe Konuje nojartaka Koje ce YyBajy Ha ogroBapajyhu
HauuH

* HajHOBMj1 padyHapcKu NporpaMi ce KOpUCTe Y LiMby 3aluTUTe NofaTaka

12.

CnpoBofjere KOHTPONMHUX
aKTMBHOCTH KPO3 MONUTHUKE
Koje AeQUHNLY 0YeKMBatba U
Kpo3 npoueaype y Kojuma ce Te
MoNUTUKe peanusyjy

* YcBOjeHu cy npaBuIHULW, NpoLieaype U/unu ynyTcTBa 3a KibyuHe
(UHaHcuHjcKe 1 aAMUHUCTPATMBHE NOCOBHE npoLece ca ,yrpafheHnm”
KOHTPOJTHUM aKTUBHOCTUMA

* YcnocTaBIbeH je ogrosapajyhu npuHLMN pasaBajatba fy)XXHOCTY 33
K/byuHe dUHaHCHjcKe npoLece
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>TMPUNNOT 4

KOMMOHEHTE
KOCO OKBUPA

UHdopmauuje n
KOMYHUKaLje

Mpahewe

MPUHLLUNA

MPUMEPU NMOKA3ATE/bA NPUHLIUNA

13.

YnoTtpe6a peneBaHTHUX 1
KBanuTeTHUX nHdopmauuja y
CBPXY MHTEPHE KOHTpONe

+ 3a CBe K/byuyHe M3BeLUTaje YyCTaHOBIbEHN Cy ofroBapajyhu obpacum

+ 3a 3BelwTaBameE ce KOpUCTE NPU3HATU U 3BaHUYHU nofauu

14.

WnTepHa pasmeHa MHGopmaLyja,
yKIbyuyjyhn uusbese u
OZIrOBOPHOCTH 3@ UHTEPHY
KOHTpony

* YcnocTaB/beHa je npoLeaypa 3a ynpaesbarbe JOKYMEHTUMa

+ MiHTepHa KOMYyHUMKaLWja ofBuja ce nyTeM CNyX6eHe afpece eNeKTPOHCKe
nowTe

* YcnocTaBIbeHe Cy NucaHe NpoLeaype 3a UHTEPHY KOMYHUKaLujy

15.

KomyHuKaLuja ca eKcTepHuM
cTpaHaMa o nuTarMMma Koja
YyTUYY Ha QYHKLMOHUCaHE
WHTEpHE KOHTpOne

* YcrocTaBsbeHe Cy n1caHe NpoLeype 3a eKCTepHY KOMyHUKaLujy
* YcrocTaBsbeHa je npoueaypa 3a xanée v nputyx6e rpahana

* YcnocTaBIbeHa je npoLesypa 3a nocTynatbe no 3akoHy 0 co6ogHOM
npucTyny uHdopmaumjama

16.

CnpoBofjere peaoBHUX u/

UM NoceGHMX MpoLeHa Kako
6M ce yTBpAUIO fa n cy
KOMMOHEHTE MHTEPHE KOHTpOse
YCMOCTaB/bEHE U fa NN
bYHKLMOHMLWY

+ CamonpoLieHa ce CNpoBOAM Y CKNOMY NpoLieca roAuLLHber n3BellTaBama
LleHTpanHe jeauHuLe 3a xapMoHusauujy (LLJX) o agekBaTHoCTH cucTeMa
OYK'y unmy yTBphBaKa Hherosux cnabocTm

+ YcnocTaBibeHa je GyHKLMja MHTEPHE peBU3Mje Koja BPLUM NEPUOANYHE
W peBu3Kje NO Hanory pykosoguoLa y unmby ytephusara cnaboctu
KOHTPONIHMX aKTUBHOCTU W HMXOBOT OTK/akama

+ [locToju ekcTepHa peBu3uja

* YcBojeH je AKLIMOHM NnaH 3a 0TKNakatbe CNaboCcTu cMcTeMa UHTEpHe
KOHTpone

17

. MpouetuBarbe cnabocTu y

CUCTEMY UHTEPHUX KOHTPONA U
6ﬂaFOBp6M6H0 n3BellTaBame
0roBOPHUX Nnuua o kbumMa

* YcnocTaB/beH je CMCTEM 3a yNpaB/bakbe HempaBuaHOCTUMa
* [IOKyMeHTYjy ce Mepe npeay3eTe 3a 0TK/akbake HenpaBUIHOCTY

- Mparte ce u 6enexe u3yseum of noctojehnx NpoLeaypa 1 o tuma ce
n3BeLTaBa

* Uapahyjy ce nsBewwTaju MHTEpPHE PEBU3UjE U MOCTYMA CE MO HUXOBUM
Hanasuma

* [locTyna ce no Hanasuma usBelLTaja [Jp)xaBHe peBU30PCKe UHCTUTYLMje

(APY)

+ MocToje nonuTMKa U NPoLLeAYpPe 3a 3alTUTY y36yHnBaya
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>TMNPUNOT 4

MprMep MHTErpuUCcCaHOCTU M YTULAja UHTEPHUX
KOHTPO/1a Pa3/INUNTNX KOMNOHEHTU N NPUHLMNA

y jeaaH og KOCO npuvHUuna

KomMmnoHeHTa

MpuHUnn

KoHTpone
cagp>kaHe

y Apyrvm
npUHUMNMa
nnun
KOMMOHeHTama
Koje mory
yTMuUaTu Ha
npUHUUN

KOHTPOJIHO OKPY)XEHE

3. YcnocTtaBr/bake cmpykmypa u AUHUja u3eewmasara N cuctema
HadsexcHocmu u 002080pHOCMU

KOHTPOJIHO
OKPY)XXEHE

YcnocTaB/beHa
je onTuManHa
opraHu3aumoHa
CTPYKTYypa ca
cuctemaTusaumjom
pajiHUX MecTa Koja
cajpXu feTasbHe onuce
nocnoBa, HagneXHoCTy
1 OArOBOPHOCTM CBaKor
pajHor MecTta u cBakor
3anocneHor.

VH®OPMALJE U
KOMYHUKALMJA

Hajsuwue pykoBoACTBO
ofpXaBa pefjoBHe
KoJsiernjyme Ha Kojuma
ce uHdopmuLLe
0 HajBaXHWjUM
onepaTMBHUM
nuTarbKUma u
peneBaHTHUM K/byYHUM
puU3mLMMa Ha OCHOBY
nHbopmaumuja obnjeHnx
U3 peneBaHTHUX U3BOpPa
(MHTEpHM U3BeLWTajM
OpraHu3auyoHuxX
jemnHuLa, xante
rpafiaHa, uTa.).

WHTepHa peBusmja
CNPOBOAU HeniaHupaHy
peBu3unjy 1 NpoLeHy
CUCTEMA UHTEPHUX
KOHTpoONay Be3n ca
KOHTPOJTHUM OKPYXEHEM,
Nnpu YyeMmy je Harnacak
Ha afjleKBaTHOCTU
NNHWja HAAJIeXXHOCTH U
OAIrOBOPHOCTY Y B3N
ca npouecuma Koju cy
U3JI0XKEHU HajBULIEM
CTerneHy pusuka.
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NMprmep nocnoBHux npoueca MKbBC Ha nokanHOM HMBOY

MOCI0BHU NMPOLLECU KOJU CE OABUJAJY KO[, CBUX UKBC HA JIOKAJTHOM HUBOY

Peanu 6poj MOCNOBHM MPOLLEC

1. Mpunpema v JoHOLWeHE NiaHa U Nnporpama paga ca GMHaHCKCKUM NnaHoM

2. O6pauyH nnara U HakHaaa

3. ®uHaHcujcKo n3BelTaBambe

4. Mocnosu pauyHoBOACTBA

5. EBuaeHTUparse u nnahawe 06aBe3a

6. MnaHupatbe HabaBKM

7. CnpoBofjere HabaBKK

8. [loHowWweHe NpaBUIHKKA U LpYrux akara

9. N3papga cTpaTelkux JOKYMeHaTa ycTaHoBe

10. Mpouec o6aB/barba afMUHUCTPATUBHO-TEXHUYKMX NOC/IOBA

11. KagpoBcku nocnosu

12. N3BewwTaBame

13|

MOCJ/1I0BHU NMPOLLECU KAPAKTEPUCTWUYHU 3A YCTAHOBE KYNITYPE U CIIOPTA

PepHu 6poj NMOCJIOBHU NPOLLEC

14. Mocnosu 6narajHe

15. Bofjere yroctutesbekor o6jekra

16. M3paBarbe peknamHor npoctopa

17. |
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MOC1I0BHU NMPOLLECU KAPAKTEPUCTWUYHMW 3A NPEALLKOJICKE YCTAHOBE

PepHu 6poj NMOCJIOBHU NPOLLEC

18. Ynuc pgeue

19. O6pauyH 6opaBKa feLe

20. Mpunpema n gucTpubyumja xpaHe

21. Hera n npeBeHTWBHA 3[paBCTBEHA 3alUTUTa AeLe

2. |
BAXXHO

MocnoBHU NMpoLecy HaBeeHV y NPBOM Aeny AncTe NaeHTUGUKoBaHM Cy y CBUM WU FOTOBO
CBVM yCTaHOBaMa Ha IoKaJIHOM H1BOY. MeRyTunm, nopes 0BKX T3B. OMNLUTUX NOCIOBHUX NPoLie-
Ca 3ajeHMYKNX 3a CBe YCTaHOBe, CBaka YCTaHOBa MMa 1 Apyre rnoc/IoBHe npoLece Koju cy cre-
LUMPUYHY 33 HeH AenoKpyr paja (Heku o4 nprMepa HaBejeHW cy Jasbe Y NUCTK). Bpno je Bepo-
BaTHO Ja Hehe cBe ycTaHOBe 13 1cTe 06/1acTV paga UMaTn NAeHTUYHO JedrHmMcaHe npoLece,
Kao 1 ga he ce 6poj npoueca pas3MKoBaTK 04 yCTaHOBe A0 ycTaHoBe. Takohe, akTMBHOCTU Koje
Cy Camo Jieo npotLiecay je4Hoj yCTaHOBW MOTY Y ApYroj NpeacTaB/baTvi MOTNYHO He3aBMCHe Npo-
Lece. Kao WTO Hema jegHe CTaHAapAM30BaHe N Hajbo/be cermeHTaumje NOCNOBHUX MpoLieca,
Tako Hehe 6UTK HU cTaHZapAn3oBaHor cnctema PYK. Ycnoctasmbame cictema YK je npunvika
Aa Ce pasMnUCAn O TOMe Aa 11 Cy NpoLecy ONTUMAanHO OPraHN30BaHN.
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Mpymep Mane jegHOr NOC/IOBHOT npoLeca

MAIA NOCJIOBHUX MPOLLECA - O6pa3aL, 2

LLinpa nocnoBHor npoueca

HasuB nocnosHor npoteca

01.5

lMpouec 06aBJbatba NOC/OBA payyHoBOACTBaA

OpraHusaunoHa jegnHuLa:

ExoHOMCKo-(UHaHcKjcKa cnyx6a

PykoBoaunal, opraHusaLmoHe
jeanHuue:

PykoBogunaL, cnyxoe

Linm nocnoBHor npoveca

BJ'IaFOBDEMEHO U pefoBHO eBUAEHTUPAHa CBUX MOC/IOBHUX NPOMeHa paaun KOHTpone
nocnosaka n n3pape roguilmer M3BeLIJTaja 0 nocnoBamy

OCHOBHM pu3nLum

HebnaroBpemeHa/HenoTnyHa AocTaB/beHa AOKYMEHTaLM]ja 3a KibMKere
HenpaBuiiHO Kibnxere
KBap codTBepa

Kparak onuc nocnoBHor npoueca

Ynas: PauyHoBoACTBEHA fOKYMeHTaLuja

AKTUBHOCTH:

1. Mpujem, KOHTpona, 06paja payyHOBOACTBEHE MCMpaBe

2. KoHTpona u eBuAeHTUpame BanugHe A0KYMeHTaluje

3. KoHTuparbe 1 KibKere NOCN0BHUX MPOMEHa

4. Boherbe [MaBHe Krbure, [lHEBHMKA M MOMONHUX KHbUTa U aHAIMTUYKE eBUAEHLMjE

5. 3ak/byunBare NOCNOBHUX KHbUra

6. OTBapatbe NOYETHOr CTama

7. YcarnaluaBatbe NoTpaXuBatba  o6asesa (n3paga MOC obpacuia)

8. YyecTBOBatbe Yy BpLUeHy nonuca

9. YcarnawaBatbe n3Bplieta GUHAHCK|CKOT NnaHa ca AUPEKTHUM BYLIETCKMM KOPUCHUKOM

10. YcknahuBarbe cTakba UMOBUHE, 06aBe3a U NOTPaXMBakba U3 KHUIOBOACTBEHE EBUAEHLM]e ca
CTBapHUM CTakbeM Koje je yTBpfjeHo nonucom

11. Kiemxere pesyntarta nonuca Ha ocHoBy V3BeluTaja nonmMcHe KoMucuje

12. U3papa roguwmer n3seLTaja

13. Kibmxere pesynTarta roguilbe U3geluTaja

14. Ognararbe 1 npunpemMa LOKyMeHTalLmje 3a apxuBupame

Pesynrar: [HEBHUK NPOKHUXEHUX NPOMEHa (M3BeLLTa))

Llindpa npouepype

Hasue npouegype

01.5.1 [pouepnypa pauyyHOBOACTBA
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Mprmep onuca npoueaype ca AnjarpamMom Toka

JOKYMEHTALIWJA O CUCTEMY - NMPOLIEAYPE - O6pasay 3

Lindpa u Ha3uB npouegype

04.3.1

Mpouesypa GUHAHCK]CKOT N3BeLITaBaba

3aKoHu u nponuck

3aKOH 0 JI0KaNHOj caMoynpasu; 3aKoH 0 GyLIETCKOM cuUcTeMy; 3aKOH 0 KynTypy;
Ypepnba o 6yLieTcKoM payyHOBOACTBY

JlokymenTaumja o cuctemy (BepTukanum nperneg) - Mpoueaype

[ujarpam Toka AKTUBHOCTH 0AroBopHO nnue [lokymeHTa
lMovetak
Oanyka YnpaBHu oa60op ofpefyje unaHoBe NonucHe YnpaBHu oa60p 0anyka o dopmuparby
Komucuje (go 1. neuem6pa) nomnucHe KOMUCHje
AKTUBHOCT Bpwwu ce yBuA y HabaB/beHa OCHOBHaA CpefcTBa, | lMpeacefHUK Komucuje Monucha nucta
nocrtojeha cpefcTBa U pacxof HeynoTpe6sbuBUX
cpeacTaBa (go 15. aeuem6pa)
KoHTpona Bpum ce yBup, y ctarbe U3 nonucHe nucte MpencenHuk YnpaBHor ogbopa | MonucHa nucTa, Siucta
Z_\ | (no15.janyapa) pacxofa
AKTUBHOCT YcknafuBatre noMohHux kibura - O6paga Led Cnyx6e [naBHa KHura,
rnaBHe U CBUX NOMONHMX Krbura (8o 1. payyHOBOACTBEHMUX NOCNOBA nomohHe Krbure
(ebpyapa)
AKTUBHOCT CacraBsbatbe U3BeluTaja - Ha ocHoBy obpafjeHux | Led Tpesopa ®uHaHcujcKn nsBeLwTaj
nozaTaka npucTyna ce u3paam 13BeLLTaja
(mo 10. bebpyapa)
KoHTpona Mpernea GuHaHcujcKor U3BeLLTaja Cnyx6eHunK 3a ByLeTcKo ®uHaHcujcKn n3BeLwTaj
A (mo 15. bebpyapa) payyHOBOACTBO U
13BelLTaBame
Oanyka 0anyka o yceajarby /3BeluTaja 0 pagy, uuju je Cnyx6eHWK 3a U3BpLUEHE Opnyka YnpasHor
Q Aeo u huHaHcujcku usBewTaj (oo 25. hebpyapa) | nocnosa Tpesopa, M3BpLMnal | ogbopa
Ha nocnoBMMa o6payyHa nnara
AKTUBHOCT N3BewTaj ce, y3 oanyky YnpaBHor o6opa, M3BewwTaj 0 paay,
MUCaHO U eNeKTPOHCKM Wasbe MpaAcKoj ynpasu Opnyka ynpaBHor
3a dmHaHcuje (0o 28. hebpyapa) on6opa
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>TMPWNOr 8

O6pasay, pernctpa pm3mka opraHmsaloHe jeanHunLe

Puauk
(kpaTak onuc

OnepaTuBHU
pu3snka -

uwob /
L1/ NOCNOBHOT
npoueca

rNaBHYU y3pOK
pU3nKa u
noTeHyujanHe
nocneauue)

Mpouexa HUBOA
pu3nka

BepoBatHoha

OaroBop Ha
pU3MK
(TpeTupartn,
TpaHcdepucaty
WNN TonepucaT
pu3nk)?

Pok 3a
U3BplICHE
nnaHUpaHux
paatbu

Mepa 3a
ynpaesbatbe
PU3NKOM

OproBopHa
ocoba

2 Y cnyyajy Aa ce pusnk TonepuLLe (y LLenoct Man 4eANMNYHO), 06jaCHUTY 3aLUTO Ce TO YNHN.
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>MNPWUNOTI 9

Mpvmep onuvca pusunka

JIOLLE ONWUCAH PU3NK [ OBPO OMUCAH PU3NK

Morpewax o6payyH nnata

Ycnep, HeTauHUX IMCTa NPUCYTHOCTMU M HeaXkypHOCTM PyKOBOAMaLA MoXe fohun [0
norpewwHnx o6payyHa nnaTa U HaKHaga LTo 3a NOC/EAMULY MMa FPeLLKe Y UCIaTh nnata
W HaKHafa.

HekoMneTeHTHOCT 3anocieHux

HepoBosbHa 06YYEHOCT 3aM0CEHUX MOXE AOBECTU A0 MOFPEeLIHOr U HebaroBpeMeHor
eBUAEHTHpaba (aKTypa LITO 3a NOCIeAULY MOXE UMATU HETAYHO NPUKa3aHe o6aBese.

HeapekBaHTo npunpemsbeH
(uHaHCHjCKM NnaH

®duHaHcHjcku nnaH HeycknaljeH ca noTpe6ama ycTaHoBe yCiief, HefjocTaTka HOBYaHUX
cpeAcTaBa Koje YcTaHoBa fo6uja 0f OCHMBaya MOXe ,OBECTM A0 HeMoryhHoCTU
06e3befuBarba eukacHor pyHKLMOHMCAbA YyCTaHOBE.

HetauaH ¢uHaHCHjCKM U3BELTA]

Ycnepn HebnaroBpeMeHOr Krbixera AOKyMeHTalmje Moxe Aofiu [0 norpewHor
eBUJEHTHpakba Npey3eTHX o6aBe3a LWTO 3a NOCNEANLY MOXe UMaTH HeTayaH
(MHaHCHjCKM N3BeLTa;.

Cnab6a noHyaa nonyhjava y noctynuuma
jaBHUX HabaBKu

Y noctynuuma jaBHuX HabaBKM ce MOXe NojaBUTH Manu 6poj KBanuTeTHUX noHyfava
ycnep, nowe geduHncaHux Kputepujyma 3a ogabup nonyhaua, Wwto 3a nocnesuly Moxe
“MaTH paZioBe NoLLer KBanuTeTa KOj MOTY 3a3BaTh HerogoBatse rpafjaHa u rybutax
yrnefa ycTaHoBe.

UT onpema nower kBanuteta

Ycnepn Hef0BOJLHO cpefcTaBa y 6yLieTy oCHMBaya MOXe Johu 4o 3acTapeBatba U YecTor
kBapetba KT onpeme n codTBepa LTO MOXe yrpo3uTi GyHKLUOHMCAHE YCTaHOBE.
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>TMPWNOT 10

MaTpurua 3a npoueHy pusmnka 3x3

Pusnum ce npoLemyjy Ha OCHOBY ABe BPCTe yna3HUX MHbopMaLmja - npoLeHe yTuLaja pusmka 1 npo-
LeHe BepoBaTHOhe nojaBe pr3unKa. YKYNHa U3T0KEHOCT pU3nKy Aobuja ce MHOXeHem 6040Ba 3a yTu-
Laj ca bogoBMMa 3a BepoBaTHOhy (Tako pm3uk ca Hajsehum yTruajeM 1 Hajpehom BepoBaTHONOM, Koje
604yjemMo oLleHOM TpK, MOXe A0bUTK HajBMLLE AeBeT 6040Ba).

YKyMHa U310XeHOCT pU3nKy Moxe butn ,H1cka"” (oueHa 1, 2), ,cpeama” (oueHa 3, 4) 1 ,,B1Ucoka” (oLeHa
6, 9). Pe3yntaTty npoLeHe ce eBuAeHTUPAjy Y Perncrpy pusmka. Kog ytephrBarsa rpaHuiLe nprxeat/bu-
BOCTW pU3MKa, OpraHu3sayunja nonasm og ,npuctyna cemapopa”, npu yemy pusnum obenexeHun sene-
HOM 60jOM He 3axTeBajy fa/be AenoBake, PU3MKe 03HaYeHe XyTUM Tpeba HaA3upaTh 1 ynpaBbaTh
HMa JOK Ce He CBefy Ha ,3eneHn” HUBO (ako je moryhe), a pn3num obenexeHun LpBEeHMM 3axTeBajy
XUTHO pearoBamse.

2 3 Benuku
= | 2Cpeptbu
= 1 Manu
2 Cpeatpa 3 Benuka
BEPOBATHORA
Benmku 3 MpeKunz OCHOBHMX Nporpama/npyxarba ycnyra rpahjaHuma
Benukn GuHaHcujckn ry6uum n/mnm 3HavajaH rybutak MMoBMHe
Benuka wTeTa 3a XMBOTHY CPeAMHY
036M/bHO HapyllaBakbe yrnesa opraHusaumje u/unm ocHuBava
Cpentbu 2 [Tpekna HeKUX OCHOBHUX Mporpama unu ycnyra
3HayajHN GUHaHCKjCKM ry6ULIM n/unm ryéuTak MMOBMHE Ca yMEPEHUM nocnesuLlama
/3BecHe LWITETHe NocneAunLe No XUBOTHY CPEANHY
YTuLlaj Ha NOCNIOBHE LiNIbEBE HUXUX MPUOpUTETa
HeratuBHu mepujcku n3sewTaju
Manu 1 Kawrberbe Matbe 3HauajHuX npojekara/ycnyra
MuHUManHW GUHaHCKjCKU ry6uLm n/unm rybuum UMOBMHe Mane BPeAHOCTH
MpuBpeMeHe WTeTHe NocneauLe no XUBOTHY CPeANHY
Matbe nospege npasa
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MPEANIOr OLLEHbUBADA 3A MPOLLEHY BEPOBATHORE

Benuka 3 Ouekyje ce na he ce oBaj forafaj jaButn y BehnHu cnyyajesa
Cpentba 2 [orahaj ce noHekap, MoXe jaBUTH
Mana 1 Mano je BeposaTHo Aa he ce gorahaj jaButy

OpraHusaumja cMaTpa pU3MK ,KPUTUYHUM" ako je ouereH Hajsehom oueHoM pu3uKa (6 nam 9) y Hekoj
o4 cnegehumx cntyauwnja:

* KajZla pU3nNK NpeacTaB/ba ANPEKTHY NPeThy YCneLHOM 3aBpLUeTKY NpojeKTa/akTUBHOCTY;

* ako he p13nK NPoy3poKOBaTY 3HATHY LUTETY MHTEpPeCcMa K/byUYHNX 3aNHTepeCcoBaHMX CTpaHa opraHu-
3auuje (ocHmMBaY, rpahaHw);

* aKo je mocneaMLa pusKMka noBpesa 3akoHa 1 Apyrimx Nponunca;
* ako he pu3nK A0BeCT A0 3HaYajHUX GUHAHCUCKMX rybuTaKa;
* aKo Ce JOBOAW Y MUTake CUTYPHOCT 3anoC/IeHX; 1

* y 6110 KOM C/lyYajy 036WU/BHOT yTIML@ja Ha yriea 1 penyTauujy opraHunsalmje U/Uam keHor ocH1BaYa.

YcnocTaB/bakbe crcTema GUHaHCUICKOT ypaBsbarba U koHTpone | 57



>nPmnor 11

MpuMmep pernucTpa pnsnka yctaHoBe 3a CropT

PETUCTAP PU3UKA

KopucHMK jaBHMX cpeAcTaBa:

CMOPTCKHW LLEHTAP

Hasue nocnosHor

Pusnk
(kpaTak onuc puauKa - raBHU y3poK

Wb npoueca Pusuk i
npoueca L poy, pu3uKa v noTeHuujanHe nocneguLe)
Y3pok Mocnepuua
Mpunpema u 06e36ehere edukacHor GyHkLMOHMCaa | HencnpaBHu nopaum | Mpelke y HenoyspgaH nnaH
LOHOLLEHE NnaHa u yCTaHOBE W afileKBaTHOr (MHAHCMpara KHbUXeHy n3BpLLeH-a byerta
nporpamMa paga ca aKTMBHOCTM
(GMHaHCKjcKMM NnaHoM
OGpayyH nnatau MpaBoBpeMEH W TauaH 06payyH, kako 61 | Kawtbere ucnnata | Hegoctatak HeucnnaheHe
HakHaza ce CTBOPWIIM YCNIOBM 3a pefiOBHe UCNaTe | nnata 1 HakHaja urHaHcKjckux nnate
nnaTa v HakHaja 3anocneHuMa cpefcraBa Koj
OCHMBaya
®uHaHcujcko Mpunpema n foHOLWEHE NOTMYHOT 1 MorpelHo [JokymeHTaumja HetauaH
13BellTaBame noyaaaHor GpuHaHcKjcKor u3BeLTajay eBUAeHTUpaHe HUje NPOKHbIKEHA | UHAHCHjCKM
Wby M3BeLLTaBarba HAAMEXHNX OpraHa | nMpeyseTux o6aBesa U3BeLLTa]
M jaBHOCTN O GUHAHCU|CKOM CTatby
ycTaHoBe
lMpouec eBuaeHumje PepoBHa 1 axypHa eBueHUmja MMorpewwHo n lMponyct HeTauHo
ynasHux daktypa CTBOpEHUX 06aBe3a HebnaroBpemMe-HO pobaBbava npuKasuBame
eBUAEHTUPaHE o6aBe3sa
(hakTypa
Mocnosu HabaBke YcnewHo cnpoBefeHn NocTynum jasHux | HetauHo HepoBossHO Mpo6nemuny
HabaBKM KOju He NOfNexy 3aKoHy 0 pebunHucane no3HaBame GyHKUMOHUCaRY
jaBHMM HabaBKaMa paau o6esbehuBarba | CTBapHe NoTpebe noTpeée ycTaHoBe
noTpe6Hux fo6apa, ycnyra 1 pagoBa of
HajnoBOJbHMjMX NOHYfaua
Mpouec o6aBmbarba Ycknafupare notpe6a 3a kagpoBumay | HeapgekBaTHu YTuuaj ocHuBaya | OTexaHo
Kaf,pOBCKMX NOCNOBa | CKNafy ca NOCNOBHUM aKTUBHOCTUMau | KaapoBu Ha KagpoBCKY (GYHKUMOHMCarbE
uumbeBMMa YctaHoBe NOANTUKY ycTaHoBe
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PEFTUCTAP PU3NKA
CMOPTCKMW LIEHTAP
MNpouena HuBoa pusika Mepa 3a ynpaematbe Pok 3a u3Bpueme OaroBopHa
Oprosop Ha pusuMK
pu3nKOM NNaHNpaHuX paau ocoba
YTuuaj | BepoeatHoha | YKynHo
TpeTupatn CpaBHetoe ca ocHUBa4YeM | PeoBHO PykoBoA. eKOH-(UH.
1 Ha 3 Mecela y3 cnyx6e
CBaKO[HEBHY KOHTPONY
Tonepucatu Ha pusuk ce He Moxe
1 yTULaTM 063MpPOM fAa
UCKJbYYMBO 3aBUCK Of,
OCHMBayva
Tpetupatu [MojayaTtu HTEpHE PenoBHo PyKoBOA. eKOH-(UH.
KOHTpONe y npouecy cnyx6e
1 KHbMXKetba
Tpetupatu lMojayatu uHTEpHE PenoBHo PykoBoA. eKOH-(UH.
1 KOHTpoOsie y npoLiecy cnyx6e
KHoMXera
Tpetupatu Yk/byuuBatbe Beher 6poja Mo notpe6bu PykoBOA. KOH-(UH.
3anocneHux (Koju nosHajy cryxo6e
2 MaTepujy) y uspagy
KOHKYPCHe floKyMeHTaLuje
Tpetupatu Wspaga npeunsHux Mo notpe6m [OupekTtop
2 cuctemaTusa-umja pagHux
mecTa
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PETUCTAP PU3UKA
KopucHuK jaBHUX cpepicTaBa: CMOPTCKW LIEHTAP
Puank
HasuB NOCNOBHOT T n— — (kpaTak onumc PU3MKa - FNaBHM y3POK
npoueca p pu3uKa v noTeHuujanHe nocneguLe)
Y3pok Mocneguua
Mpunpema un YHanpehere ycnoea 3a pa3Boj cnopra HepoBosbHa JaBHM No3uBK CMatbeH 06UM
peann3auymja npojekarta MHGOPMUCAHOCT O HUCY [,OBOJBHO peanu3sauuje
pasBoja cropta npojekTuma BUL/bUBY npojekara u
MHBECTULM]ja
Opranusauuja lMpomouuja cnopTa 1 CNOPTCKUX Hepocrartak HenocTojare HeapekBaraH
papa objekarta no aKTUBHOCTM TepMuHa 3a MpaBunHuka pacrnopeg
TepMUHUMA yroBOpeHe 0 Kopuwhemy Kopuwhera
nporpame CMOPTCKUX TepMuHa
o6jekara
N3HajM/buBa-be MakcumanHa nckopuiuheHocT pecypca HesanHTepecosa- HeapekBaTtHa CMarbeH npunus
peknaMHor npocTtopa | ycTaHoBe HOCT CMoH30pa Crpateruja cpeAcTaea
KOMYHMKaLu-je
ycTaHoBe
Tekyhe ogpxaBatrbe AneKBaTHO OfpXaBatbe U HEOMETaHO HepocTtartak CMatbeHn OTexaHo
3rpage, ypehaja u (GYyHKLMOHMCA-HbEe YCTAHOBE (uHaHCHjcKnx NPOXofu y 6yyeTy | GyHKLUOHUCAHE
onpeme cpefcraBa OCHMBaya ycTaHoBe
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PETUCTAP PU3UKA
CMOPTCKW LLEHTAP
Mpouena HuBoa pusika Mepa 3a ynpasmae Pok 3a n3spuere OaroBopHa
OaroBop Ha pu3mK
PHU3NKOM NIaHNPaHKX Pafby ocoba
YTuuaj | BepoBartHoha | YKynHo
Tpetupatu PepoBHa KoMyHuKaumja ca | PegoBHO PykoBoga. cnyx6e 3a
OCHWBAYEM M yNO3HaBatbe cnoprt
2 2 4 ca MoryfhHocTU-Ma
npubaBsbatba cpefcTaBa
3a NpojekTe U UHBECTULM]je

TpeTupatu DoHowetbe MpaBunuuka | 31/03/22 [JupekTop
0 Kopuwhery CropTCKUX
objekaTa

Tpetupatu YHanpehere Ctpateruje 31/03/22 PykoBog. cnyx6e 3a
KOMYHMKaLuje ycTaHoBe MapKeTuHr

Tonepucatu Ha pusuk ce He MoXxe
yTuLat 063mMpom ga
UCK/bYYNBO 3aBUCH OF,
OCHMBava
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AedrHnUMja ocHOBHUX KOHTpona koa NKBC

Bepudukaymja MoTBphyje Ta4HOCT, NOTAYHOCT, ayTEHTUYHOCT, BAAMJHOCT U/MAN ycKknafjeHoCT ca ynyTCTBMMa NOCNOBHE
TpaHcakuuje, sorahaja unu nnpopmauuje. Pykosoguoum Mopajy npeumsHo fa geduHuly Koju npouecw,
aKTUBHOCTM, TpaHcakLuje u nHhopmavuje Mopajy 6ut BepudnKoBaH#, Kao 1 KO TO MOpa Aia YUnHU.

Ha npumep, npunamMkoM KynoBuHe onpeme, pyKoBoAuNaL, opraHusauuoHe jeannuie/MKbC Bepudnkyje
OnpaBAaHOCT 3axTeBa 3a HabaBKy ONpeMe U PacrnoNoXUBOCTH GYLIETCKUX CPeACTaBa Npe Hero WTo Taj 3axTeB
npocneau oco6u 3aflyXXeHoj 3a peanusauunjy HabaBke.

EBnpentupare O6paga v eBugeHUuMja MaTepujanHo-QUHaHCHjCKe LOKYMEHTaL/Mje KOjoM Ce A0Ka3yjy MOCN0BHe TpaHcakLmje n

NOCNOBHUX porafjaju Ha 0CHOBY KOjuX HacTajy yroBOpHO-NpaBHN OfHOCK Mopa 61UTK AeduHUCaHa MMcCaHUM NpoLesypama.

TpaHcaKuuja Y Tm npouegypama ce Mopa npeLusHo feduHucaTv npegMeT KOHTpoe, KO 1 y KojuM Gasama nocnoBHOT
npoLieca BpLUKM KOHTPONY, Koja AOKYMEHTaLMja ce KOPUCTM U KOju Ce NofaL YHOCe Y eBUAEHLM]Y.

Opo6pewe 06e36efyje aa ce oapefeHe TpaHcakLmje 1 MOCNOBHU Jorafjaju peanunayjy TeK HAKOH LITO UX 0400pe
oBnawheHa nuua, 1 To HaKOH NPOBEPE HUXOBE 3aKOHUTOCTMU W PETYNapHOCTH, PACMONOXNBOCTH BYLIETCKNX
CpeAcTaBa 3a hbUXOBY peann3aumjy, CBpCMCXOAHOCTH M ONPaBLaHOCTU UCKa3aHNX noTpeba, eKOHOMCKe
ncnnatuBocTmM U cn. MocTynak ogodpersa Mopa 6UTH aeduHNUCaH y nucaHoj GopMu ca jacHO A0fEebEHNM
oBnawhernMa nnuunumMa 3a ogobpasatbe (Ko 04o6paBa U WTa U Ha OCHOBY Yera Ce HelTo 0f06paBa).

Mpexoc [onena peneBaHTHUX oBnalherba U 3afy)Xera ApYrom nuLy, KOMNETEHTHOM 3a peanu3alinjy NoCTaB/beHNX

osnawhema uubeBa, npyxa pykooguouy KJC pasymHo yBepaBame Aa Ce LubeByu ocTBapyjy kopuihermem pecypca

M npaBa nednHucaHux byIeToMm, y3 NoLTOBarkbe 3aKOHCKOT OKBMPA U Hayenia epMKacHor 1 LLeIMCXOLHOT NOCN0Bama

(aenerupame) Yy jaBHOM MHTepecy, 0K NuLe Koje fenernpa 3agpxaBa OArOBOPHOCT 3a NpeHeTa oBnawheka. MpeHoc
oBnawhera 1 3afyxeta Mopa 6UTM y NMCaHOM 06/IMKY Ca jaCHUM W MPELM3HUM OMUCOM MPEHECEHUX
nocnoBa 1 3ajiaTaka 1 jacHo AeGuHucaHuM oBnawhemrma 1 3afyxeruma.

MpuHuMn MoapasymeBa Hajmatbe fiBa NOTNMCa Ha JOKYMEHTaLM|W ¥ CKnajy ca HayesioM pasfBajatba AY)XXHOCTH, YuMe

ABOCTPYKOT Ce JoKa3yje fia je jeAHO NnLe NPUNPeMIUN0 AOKYMEHT a Apyro NuLe ra NpekoHTponucano v ogobpuno. OBaj

notnuca NPUHLMN NOApa3yMeBa Aa cy 06a NOTNMCHMKA Npe NoTNUCMBaba NPOBepUa Caapxaj AoOKYMeHTa.

Mopena ayxHoct | OBaj NpMHLMN NOApa3yMeBa fa HUjeAaH NnojefuHal, Huje MICTOBPEMEHO OfroBOpaH 3a NMOKpeTame,
0fi06paBarbe 1 eBUAEHTUPaHE TpaHCcakLuje 1 ycknafuBarme 1 npernes n3BeLTaja.
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Mpeanor obpacua n3BeLUTaja o pnu3nLmMMa

OpraHu3auuoHa WU3BewTaj 0 cTaTycy pu3nka
jeavHnua 3a nepuop
Pusuk Mpouerwenn Mepa 3a Craryc Hoga HoBa Pok 3a OprosopHa
HUBO pU3MKa | y6naxaBame peanusauuje npoueHa Mepa 3a U3BpLIEHE ocoba
pu3smnKa Mepe ca pu3nKa y6naxaBarwe | NNaHUpPaHUX
o6pasnoxermeM pu3KKa pagwu
y cnyvajy
AeNUMUYHO
peanu3oBaHe unu
HepeanusoBaHe
Mmepe
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AnaT 3a NoApLUKY NMpu ycnocTaB/baky cnctema YK
- YMNYTCTBO 3A KOPULWUREHE

1.YBOJ,

YcnoctaB/bame c1cTemMa PUHAHCUCKOT ynpaB/barba U KOHTpone (PYK) je 3akoHcka obaBesa jaBHOr cek-
Topa Peny6nnke Cpbuje y cknagy ca ynaHom 81 3aKoHa o ByLIeTCKOM CUCTEMY, a YjeZHO je 1 NpeycioB
3a 3aTBapak-e Nperosapayvkor nornas/ba 32 3a npuctynawy y EY. OBa ogpeaba 3akoHa 04HOCK ce Ha cBe
KopucHuKe jaBHUX cpeacTasa (KJC) y Cpbunjn, 6e3 0631pa Ha KUXOBY BEANYUHY N CTPYKTYpPY. LieHTpanHa
jeavHMUa 3a xapmoHwm3auujy (LX) je paan yjegHadeHor noctynaka ceux KJC, Te 360r ycarnallaBarba
onwTe popMe 1 cagpxaja MMcaHNX npolegypa 1 akTUBHOCTY, epUHINCaNa K/byYHe eneMeHTe obpasala
KOju Ce KOpUCTe Npu yCnocTaB/baky 1 AOKyMeHTOBaky crctema PYK.

2. EKCEN1 (EXCEL) ANAT 3A NMOAPLUKY MNP YBOBEHRY CUCTEMA ®YK

MNpojekat PE/IO®2 npyxa jeanHuLamMa nokanHe camoynpase U wiuxoBum MKBC nogpluky y yBohery
nnn yHanpehemy cnctema GMHAHCKCKOT yripaB/baka 1 KOHTpoe. MNpojekart je pa3Buo anaty nporpamy
Excen ca ynmwem ga ceum NKBEC Ha nokanHOM HMBOY MojeagHoCTaBu yBohere cuctema YK, Cem obpacym
KopuwheHn y 0BOM anaTy cy NoTrnyHo ycknaheHun ca npeaioxeHnm obpacymma LJX. CTpykTypa amcrosa
(sheet) y anaty passumjeHoM y nporpamy Ekcen je cnegeha:

* HacnoBHa cTpaHa;

* OpraHnsauyioHe jegnHVLe;
+ CBM npouecu;

* MaTtpuua npoueca;

* Jlncta nocnoBHUX NpoLeca;
* Mana 1, mana 2,.... Mana n;

* Peruncrap pusuka.
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Ceu nncToBK y Ekceny ce Mory nogennTn y ABe KaTeropuje.

1. MNpBa KaTeropuja obyxsaTa NMCTOBE KOjW C/IyXe Kao npunpema 3a nonyHkasake obpasaua:
a. Ceu npouecy;
6. MaTpuua npoueca.

2. lpyra kateropwuja cy 1MCTOBW KOju CyXK 3a yBohene cnctema PYK:
a. HacnosHa cTpaHa;
6. OpraHn3auyioHe jegunHMLE;
B. JIcTa Moc/oBHKIX npoLeca;
r. Mana 1, mana 2... mana n; u
4. Pernctap pusuka.

3. MPUNMPEMHE AKTUBHOCTU

I'Ipe nonykwaBaka o6pa3a|_|,a HQOI'IXO,D,HOje CnpoBecTn HEKOMNKO NPUMNMPEMHNX aKTUBHOCTW.

3.1 NTPUNATOBABAHE MOCIOBHUX NMPOLLECA MOTPEBAMA OPTAHM3ALINJE

Ha nucty ,,CBW MPOLUECWU" y anaTy y Ekceny aaT je npeanor npoueca koju ce Hajuewhe gebnHuy npu-
nvkom yBohewa cnuctema PYK kog MKBC Ha nokanHoM HMBOY. ledbuHMcaHn npoLecn cy rpynmcaHin no
obnactma 1 npmkasaHum cy y tabenm 1.

Tabena 1 - MNpurkas o61acT NOCNOBHUX NpoLieca

CkpaheHn Ha3uB obnacTu IMyH Ha3uB o6nacTm

AOMUHUCTPALIMJA ALMUHUCTPATMBHM 1 OMLUTW NOCSIOBU

HopMaTnBHO-NpaBHN NOC/IOBY

HABABKE JaBHe HabaBke

®nHaHcKje 1 payyHOBOACTBO

APXVB McTopujckn apxus

Bubnuoteka

333CK 3aBof 3a 3aWTUTY CNOMEHKKa KynType

YcTtaHoBe KynType (KynTypHu ueHTap, [loM KynType, 1 ci.)
MY3EJ Mysej
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Mo3opuwwte
MPELLIKOJICKO lMpegLukosncka ycTaHoBa

YcTaHoBe cnopta
TYPU3AM Typuctuyke opraHusaumje

3a cBakm NocnoBHK npouec moryhe je gebrHMcaT MakcMmManHo 4o 6 npouegypa. CBUM KOpUCHMLMMA
anatay Ekceny caBeTyjeMO Aa 0Baj MNCT OALITaMMajy 1 406PO Npoyye Kako 6u yTBPAUAN Aa NN HeJoCTajy
HeKu npouecu, O4HOCHO Aa /N je NOTPebHO Y OKBMPY AedUHNCaHNX NpoLeca NPOMEHUTU UAN JONYHUTU
npoueaype. Takohe, 360r HeyjegHaueHor Wdprparba NOCJIOBHMUX NMpoueca 1 npoleaypa, Nosba 3a LWu-
dpy je NOTPebHO MOMYHUTN KOA CBUX HoUX.

Cnwuka 1 - Mpwkas nucta,,CBU MPOLIECN”

Tpeba yHeTU pu3mKe 3a CBaKm
NOCNOBHY NpoLiec

Kop ceux npouepypa Tpe6a
NonyHUTH Wndpy

Tpe6a nonyHWUTH WUdpy
MOCNOBHOT NpoLeca

MonyreHu cy ckpaheHu
Ha3uBM 06/1acTH

MOC/IOBHM NMPOLIECU U NMPOLEAYPE

wor npoueca

Npoueaypa 1 Mpoueaypa 2

Npoueaypa 3 Npoueaypad [ Mpoueaypa 6

oS "335\\ ~
Amncrnsn | s | 024 L"“::“:.E‘:;"‘:‘r“""“?\*“ el R ey \ = s -
\\
nOI'IyI'bEHI/I CYy HasuBM I'IonyH;eHe CYy aKTUBHOCTH nOI'IyH:EHM CYy LUu/beBN nOI'IYI'beHM Cy HasuBu
NOCNOBHKUX Npoleca MOCJIOBHUX npoLeca NOCNOBHUX Npoleca npouenypa

Ha3uBwu npeaioxeHnxX NOCI0BHUX NPOLLECa, Kao 1 HhMa npunagajyhe akTMBHOCTM ce MOry MeraTu y cKiagy
ca notpebama opraHusaumje. Y cayyajy ga MKBC nma notpeby 3a MOCIOBHUM NpoLiecMa KOju H1CY npea-
JIOXeHwn, HeonxoAHo je y nucty ,,CBU MPOLUECU" Ha kpajy foAaTy CBe MOC/I0BHE NpoLiece Koju HeJoCTajy.

BAXHO

Y nomy ,OBJTIACT” mopa ce ynucatu ckpaheHn HasmBy obnactu gaty Tabenun n3Hag, O4AHOCHO Huje
moryhe gedunHmcaTy HoBe 061acTu.
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Takohe, moryhe cy 1 nsmeHe Koj Hasmea 1 WNdpU NpoLesypa, aiv BbUX He MoXe BUTK BULLIE 0/ 6 3a je-
JaH NocnoBHW npovuec. Npoueaype Koje He o4roBapajy KOPUCHKKY ce Mory obpucatii. HakoH 0BOr Kopaka,
Kaja A0JajeMO HOB MOC/IOBHW NPOLLEC, HEOMXOAHO je ypaauTn nsmeny uy nucty ,, MATPULLA MPOLECA".

BAXHO

Hasne nocnosHor npoueca y ancty ,MATPVUA MPOLECA” mopa 6UTU naeHTUYaH Ha3nBy NOC/10-
BHOr npoueca y nucry ,,CBU MPOLIECA". Ctora je Hajbos/be HasMB MOC/IOBHOr rnpoLeca 13 IncTa
.CBU MPOLECN” npekonupatn (He ykyuasatn) y amct ,MATPULIA TTPOLLECA™ .

Cnuka 2 - Mpwkas nucta ,,MATPULIA MPOLLECA”

ALMWHNCTPALIMIA NPABHW HABABKE OUHAHCHUIE APXUB BUB/IMOTERA 33CK RYNTYPA MY3E NO30PVIITE NPEAWKONCKA | CnoPT

u|  Mnanmparee jasrx | Bobere esnacruie o | pern
Apyrix akata Habaski CHOBH M CpeACTEMMA

Npunpews 1
Bohere myacicre Npnpema n Vspasa crparewnin: " :

e npeactasa ycranose | PeaAv3aUMIa TROJENaTE
aenamoct nporpana  aKTnaHOCTA passoja cnopra

Peanmsaun]a cropTcro-

Boherse cTpydHe " PEKDEATHBHMK.
Bubnnorere peanusauuja pectusana i "

nporpama

Apxvenparse Boheroe nocnosara
- Kaapoacki nocrosn Rocaosu abaeke "
AoKymenTa e yrocimencror ofjexa

M3gasauka genatHorT | Bolerse AokymenTaLuje

. Esugenuparoe u
SawmuTa, GesbeanocTu | Peanusaunia ayropcror Esunerparoe u Ofasmaroe nocaosa y o Anrvrannsauvia
aroe obase:

sapasne Ha paay yrosopa xyTypHor Hacneha

kyaTypHix a0Bapa

Mnanuparse u

OBpavyr nrata n Jaumra myseicrix

opranmu3auMia uCxpaHe
npeguera

neue

o . Konsspaaua Mipaheree u speanoBaree
Mocnosw naraitie oo pecTaypaum]a Myzelcki sacnuTHo-oBpasosHor
B npenmera pags

Cpehymaree 1 obpaga HaBaeka u uysarme

peanusaunia Mocnosw pavyrosoacTsa
apxuecke rpahe y apxuey Mysejckux npeamera

Y MaTpuum rnpoLieca, CBu1 NpoLecu cy rpynmcadu no obnactMa 1 HoBK npouec Tpeba JoAaTV Ha Kpajy
KOJIoOHe 13abpaHe obnactn. Y ciyyajy Aa TOKOM NnonyHaBara obpasaua ycTaHoBUTe Aa BaM HejocTaje
HeKu NOCNOBHW NpoLiec, oBa rnpoleaypa ce MoXe NoHOBUTN.

3.2 AEGPNNHNCAHE PUSNKA

Mako ce pm3mum y NOCTYNKy ycnocTaB/bama cuctema YK onucyjy n aHanmsmnpajy y kacHujoj ¢asu, Heor-
XOLHO je NpUANKOM naeHTGMKoBaHa pM3rKa y Manama rnpoueca, Te pusmke Hajnpe yHetn y auct ,,CBA
MPOLECK” kako 61 ce ayTOMaTCK/ NMPEHOCUAN Y Mare U KacHWje y perncrap pr3nka. 3a CBakm Noc/IOBHU
npouec moryhe je geprHmncaTn HajsuLle 3 pU3KMKa. YKONNKO je AedUHNCAHO Makse 0Z 3 pU3KKa, No/ba 3a
pu3nke y Manama v peructpy pusuka Hehe 6utu npasHa, seh he y isiMa aytomMaTtckm 61T ynncaHa Hyna.
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3.3. OMLWWTA NMPABWJIA 3A NOMNMYHABAKE TIMCTOBA
OnwTa NpasBuia 3a Nonywasarbe CBUX INCTOBA Cy cefeha:
1. bojama je ogpeheH HauMH nonywasama Nosba y Tabenama

Cnuka 3 - PyHkumje noba ogpeheHe 6ojama

MANA NOCNOBHWX NPOLECA - O6pazay, 2

HacnosHa nosba
Cy 3afjaTa 1 He Memajy ce.

I.uud;:pa MOCNOBHOr NpoLeca Hasus nocnosHor npoueca

. OpraHW3aluuoHa jeguHULa:
bena nosba: cagpxaj ce

npeyanMMma ayToMaTCKMm.

Hu oBa nosba ce He PyKoBoAuAnaL, opraHusauuoHe

nonytasajy. [ELELEEE

L/ nocnosHor

npoueca
CBeTnoxyra nosba ce
nonyHaBajy YKyLaBakem
TeKCTa u n3bopom _
UCHOBHNM ad
ca ucre.
[SLZENITU

2. Kop, BehmHe nosba nocToju nagajyha nncra ca Koje ce 6mpa >kxesbeHa onuuja

Cnwuka 4 - Magajyha nucra

Dbna OCAOBHO AKTMBHO OKBMUP DO

OUHAHCHIE

O6pauyH Nnata v HakHaaa o
Mocnosw 6narajHe

MOCNOBM PaUyHOBOACTBA
MpunpemMa 1 AOHOLLEH:E MAaHa U Nporp
MpWnpemMa v AOHOLEHE GUHAHCH]CKOT

®UHAHCW]CKO U3BELUITABakEe
L
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4. MOYETAK PAJA

4.1 HAC/10BHA CTPAHA

MpBW NUCT Koju nonywasamo je HAC/IOBHA CTPAHA.
JeaHom nonykweHo nosbe ,KOPUCHKWK jaBHMX cpeacTaBa”
ce ayToMaTCKM MPeHOoCK Ha CBe OCTasie INCTOBe rAe je To
noTpebHo.

DPUHAHCUICKO YTNPAB/BAHE U KOHTPONA

4.2 OPTAHV3ALVIOHE JEAVIHULIE

Cnesehun nnCT ce OAHOCK Ha NMOMUC CBUX YXUX OpraHnsa-
LMOHUX jejuHMNLA. HeONXo4HO je yHeTn cBe nojaTtke: LWin-
bpy opraHmsaumoHe jeanHMLE, HAa3UB OpraHusaLmoHe je-
AVHWLE 1 pyKOBOAMOLA opraHun3aunoHe jeanHuue. OBu
nojauy ce ayToMaTCKy npeHoce Ha CBe ocCTane NncToBe
rae je To noTpebHo.

Cnwuka 6 - Mpwukas nucra ,,OPTAHU3ALUMOHA JEAVHULIA" Cnuka 5 - MNpwukas nucta ,HAC/TOBHA CTPAHA"

KopucHuK jaBHuX cpeacrasa: 0

LUndpa opraHmsaumoHe . PykoBogunal, opraHusaunoHe
) Hasue opraHMsauuMoHe jeauHULe .
jeAvHUUe jeAvHUUe

BAXXHO
Kao npsy opraHusaumony jeanHuy OBABE3HO yHetu KJC n gogenntin Hynty windpy (0 nav 00, nan cn.)
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YKpaTKo:

* Mosbe ,KopncHMK jaBHUX cpeacTaBa” ce NonyHaBa ayTOMaTCKy, OAHOCHO MPorpam npeysmmMa nogarak
yHeT Ha nucty ,,HAC/TOBHA CTPAHAY;

* Y nosme ,LLndpa opraHmsaumoHe jeanHuue” yHocu ce gedmnHMUCaHa WNdpa 3a CBaKy OpraHmM3aLnoHy
jeANHNLY KOPUCHUKA jaBHUX CpelCTaBa;

* Y noswe ,Ha3mB opraHM3aynioHe jenHuLe"” yHOCK ce HasuB yHyTpallkbe jeANHMLE KOPUCHKKA jaBHUX
cpeacTaBa (cnyxbe nnu Heke gpyre nocebHe yHyTpallhe jefnHuLe);

* Y nose ,PykoBogunaL, opraHMsauoHe jeanHuLe" yHoCK ce Ha3mB pykoBogeher pagHor mecta (pyko-
BoAmMnaL, cnyxoe, wed cnyxobe, UTA...).

4.3 NTNCTA MOCNOBHWX NMPOLECA - OBPA3AL, 1

OBaj nct obyxsata cnvicak (Habpajare) CBMX NpoLieca Koju ce peanunsyjy y oKBUpYy opraHusaumje, Kao u
rnaBHe aKTUBHOCTM KOje Ce OZBWjajy XPOHOJIOLLKI Yy OKBMPY CBaKOr npoLieca.

Cnuka 7 - MNpwkas nucra ,,CBW MPOLEEC*
JIUCTA NMOC/TOBHUX MPOLIECA - O6pa3zay 1

KopucHUK jaBHUX cpeAcTaBa:

OpraHu3aLMoHa jeguHULA:

PykoBoaunal, opraHu3aLoHe jeguHuLe:

Wudpa
bp HasuB nocnoBHOr

O6nacr nocnoBHoOr AKTUMBHOCTU Y OKBUpY NpoLeca

npoueca

npoueca

®UHAHCUIE
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MNosse ,, KOpUCHKIK jaBHMX CpeAcTaBa” ce ayToMaTCKy MNonyHasa, AOK je nosbe ,OpraHmn3saumoHa jeanHmnua”
noBe3aHo ca npeTxogHuM nmnctom (,OPTAHN3ALIMOHE JEAVHWLE") n Hyan nagajyhy ancty ca ceum op-
raHM3aunoHVM jeanHMLaMa Koje cy yHeTe. OpraHmsaunoHa jeanHuLa ce 6upa jeAHOCTaBHUM 1360poM
(knrkom) Ha nagajyhoj nnctu. Mosbe ,PykoBoAMNAL, OPraH/3auoHe jeAnH1LE" NonyHaBa ce ayTOMaTCKN.

Y cnyyajy Aa ce kpevpa jenHcTBeHa JIncta NocNoBHMX NpoLieca 3a Lie1oKyrnHy opraHnsauujy (a He Jlncra
3a CBaKy OpraHu3auuoHy jeanHuuy), y nomy ,OpraHusaumoHa jeanHuua’ ObBABE3HO ca nagajyhe nucre
oaabpatu npsy onuujy, Tj. KJC.

Cnegehn kopak je nsbop obnactu. Mosme ,06nact” Hyan nagajyhy AncTy ca cnnMckom ckpaheHnx HasmBea
CBMX 061aCT HaBeAeHNX y Tabenn 1 oBor fJokyMeHTa. [MNosbe , LLindpa nocnoBHoOr npoueca” ce He NonyHa-
Ba, jep he ce To ypaanTv ayTOMaTCKM Kaja ce n3abepe nocioBHM npoLiec. CMaTpamo Ja je nakiie npoHahu
NOCNOBHE MnpoLiece No HasvBy Hero rno Wnudpw.

Kog nossa ,Ha3ms nocnosHor npoueca” jas/ba ce najajyha nncra ca npouecriMa ns n3abpaHe 061actu.
Magajyha nucta npurikasyje camo MocaoBHe npolece Koju cy y OKBUpY JaTe 0bnactu fjepUHNCaHN Y
nncty ,MATPUUA MPOLIECA” Kapga ce KAMKHe Ha Xe/beHu npouec, noswe ,LLndpa nocnosHOr npoue-
ca" v nosbe ,AKTVMBHOCTW Y OKBMPY MnpoLieca” ce ayToMaTtcku nonykasajy. [lakne, ga bucre nonyHunm
JNncty nocnosHux npoueca (O6pasal, 1), bupaTte 061aCT U Ha3MB NOC/IOBHOT NpPoLLeca, a CBe 0CTaso ce
JeLlaBa rno ayromMatunsmy.

YKpaTKo:

* [Tosbe ,,KOpMCHKIK jaBHUX CpejcTaBa”’ ce ayTomMaTCky nornywasa Tj. npey3rmMa ce rnojatak yHeT y INCTy
~HACJ/TOBHA CTPAHA";

* Moswe ,,OpraHmsaunoHa jeanHnua” nma nagajyhy anMcTy Ha Kojoj ce nojaBsbyjy CBe opraHmM3aLlnoHe je-
AvHuue yHete y nncty ,OPTAHU3AUMOHE JEANHNLIE®. Knkom Ha Xe/beHy opraHnsauvoHy jeinHuLy
npeHocute je y gokymeHT ,JIMCTA NOC/TIOBHUX MPOLECA®;

*+ Kaga n3abepete opraHu3aynoHy jeinHuLy, nosse ,PykoBoAnaaL, opraHnsaumoHe jeinHuLe” ce ayto-
MaTCKV MomMyHaBga, Tj. Npey3nMa ce rnogartak yHet Ha ancty ,,OPTAHV3AUMOHE JEANHULIEY,

* Nosse ,06nact” nMma nagajyhy NncTy ca Koje buparte Xe/beHy obnactu 13 Tabene 1;
* Mosse ,lndpa nocnoBHOr npoueca” ce npeckadye jep he ce NONyHUTN ayTOMaTCK;

* Mosbe ,,Ha3me NocioBHOT NpoLieca” Ma nagajyhy n1McTy Ha Kojoj ce MpuriKasyjy cCamo NMoC/IOBHM NpoLiech y
OKBVIpY M3abpaHe o6nacTi. MocnoBHM NpoLiec ce brpa KAMKOM Ha Ha3vB NMOCIOBHOT NMpoLieca ca INCTe;

* Kaga cte n3abpanm nocnoBHK npouec ca nagajyhe nucre, nomwa ,Lndpa nocnosHor npoueca” n nosbe
+AKTUBHOCTU Y OKBVPY NpoLieca” nonyHasajy ce ayToMaTCKW.
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4.4 MATIA MMOC/TOBHUX NMPOLECA - OBPA3AL, 2

Move or Copy (é X
CBakn MOCNOBHM MNpouec HaBeZeH Yy JICTX MOCNOBHMX npoLieca e
Tpeba AeTa/bHuje onucaT Kpo3 Marny nocnoBHMX rnpoueca. AnaTy To book:
Exceny cagpxu 35 nvctosa 3a 35 NOCNOBHYX npoLeca. Y ciyyajy Aa — [=]
je noTpebHo AoAaTu ncToBe, Kopuctute GyHKLUMjy Ekcena 3a ko- ﬁ:::;zhm "
nMpare KOMMAETHUX INCTOBA (Kao LUTO je Np1Ka3aHo Ha civum 8). E:::ii
ana
MpBO nosbe Koje ce NonyHaea Ha 0BOM JCTY je ,Ha3ne nocno- P
BHOI npoLieca” Koje cagp>Xxu nagajyhy nncty ca cBMM NOC/IOBHUM {move to end) v
npouecma HaseaeHM y O6pacty 1 - JIucTa MOCAOBHYX NpoLie-
ca. lNNocnoBHW Npoueck Koju ce Hanase Ha nuncty ,,CB/ MPOLUECIY,
a HIICY 13abpaHu 1 He Hanase ce Ha IUCTY ,JIMCTA MOC/IOBHUX —
MPOLECA" Hehe Mohu aa ce KopuCcTe y Aa/beM pajy. | Manasé | Manazs | Mana3s | perucrap pusea
Cnuka 8 - Konnpamne KOMMIeTHUX
Cnwuka 9 - MNpwukas nucra , MATMA" HOBUX INCTOBA
MANA NIOGTOBHWX IPOLIECA - Ogpesau 2
Wwndpa nocaosHor npoueca ‘Ha3us nocaosHor npoueca
b BAXKHO
PYKoROAsna opraNsaonE MocnoBHM NpoLiecu Koju ce Hanase Ha ncty ,CBU
MNPOLECU", a H1Cy n3abpaHn 1 He Hanase ce Ha
e nncty  JINCTA MOC/TOBHUX MPOLLECA" Hehe ce
npukasvBaT Ha nagajyhem nncty n Hehe mohu
o /la ce KOpUCTe Y la/bem pagy.

KpaTau onuc nocnosHor npoueca

Vnaz:

N360pOM HasmBa MOCNOBHOI MpoLeca ayToMaTckm ce
nonykagajy cnegeha noswa:

Ammoco: + ,LUndpa nocnosHor npoueca”;

+ ,OpraHmsaunoHa jeanHuua”;

* ,PykoBognnau’;

+ ,LUnmw nocnosHor npoueca”

e [E—— * ,OCHOBHW pu3nLN";

* ,AKTUBHOCTUN"; 1
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+ ,LLndpa n Hasme npouesype” 3a cBe npoLesype HaBejeHe Yy OKBMPY M3abpaHOr MOCNOBHOT Npoueca
Ha nncty ,,CBW MPOLECK™.

MNosba Koja ce nonyHasajy YKyLlaBaHkeM TekcTa cy:
*.Ynas“, n
* ,Pesyntatn”.

4.5 JOKYMEHTALIMJA O CUCTEMY - NPOLUEAYPE - OBPA3AL, 3

Y apyrom geny nucra ,, MANA" nanasu ce ,JOKYMEHTALWNJA O CUCTEMY - TIPOUEAYPE". Aytomatcku ce
nonykasajy nosse ,LLndpa n Hasme 3a cBaky npouesypy” koja je AeprHMCaHa y OKBMPY Nnpoueca y TNCTy
.CBW/ TMPOLIECK”, pok ce cBa ocTana nosba Mopajy YyHOCUTW. Ha je4HOM INCTY ce nonyHasajy Hpopma-
LMje o cBUM npouesypama Koje cy geduHMcaHe 3a AaTy NOC/I0BHM npouec.

Cnuka 10 - Mpukas nancta ,MAMA - lokymeHTauuja o cucremy”

[OKYMEHTAL|VIA O CUCTEMY — IPOLIEAYPE - O6pazau 3

Kog, ,Anjarpama Toka" ce y 3ef1leHOM MoJby ca na-
Wnbpa u nasus npoueaype Aajyhe nucrte 6upa ¢asa Koja ce aytoMaTcku rpa-
buruKM Npukasyje y XyTom nosby. ®ase Mory 6utu
,[MOYETAK", ,AKTMBHOCT", ,O4/1YKA" n ,KOH-
E— TPOJA". 3a cBaky ¢asy je HEOMXOAHO yHeTUN ak-
e TVBHOCTW, OArOBOPHO /nLIe, POK 1 Mpunagajyha
AOoKymeHTa. AKOo un3abepete ¢asy ,KOHTPOJA",

DoxymenTaupja o cucremy (seprukanin npernes) - Mpoueaype oba NnoJba, N 3€/1IEHO N XXYTO, ayTOMaTCKN he ce
[lujarpam ToKa AKTHUBHOCTH OAroBOPHO NHLE Pok JNokymenTta O6OJ|/|T|/| y Llp BeHO,
MoueTak
(@) Ja Harnacumo: oBaj AeO0 Ce MOHaB/ba OHOJNKO
Avcuasioct nyTa KO/MMKO Mpoueaypa MMa y OKBUpYy n3abpa-
] HOr nocnoBHOr npoueca y nucry ,CBW TMPOLE-

CN*" - HajBMLe 6 NpoLeaypa. YKONVKO je 3a AaTu
NOCNOBHW npoLec AedUHNCAHO Make 04 6 Npo-
uesypa, Tpeba obpucatn BuLwak Tabena 3a npo-
ueaype (36or wramnaka obpasaua).
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YKpaTKo:

* /I360poM MOCNOBHON MpoLeca y NpBOM Jefly OBOr INCTa y Nosby ,Hasme NocnoBHOr npoueca” ayTo-
MaTCKK ce nonywasajy nosmwa ,Llndpa n Hasme npoueaype” y cknagy ca gebrHncaHMM npouesypama y
nncry ,,CBW MPOLIECU*;

* Mosbe ,3aKOHU 1 NPONUCK” je HEONXOAHO MOMNYHUTUY YKyLIaBaHeM TeKCTa;

* Y konoHwn ,[njarpam Toka" buparte xemeHy ¢dasy (,MMOYETAK", ,AKTMBHOCT", ,O4NYKA" n ,KOHTPO-
JIA") n HakoH M3bopa Mcnoj HaTnunca ce nojaebyje rpadunykn npukas gase. Y cayyajy nsbopa dase
,KOHTPOJIA", no/be ca HaTNMCOM Kao 1 nosbe ca rpadunyknm nprkasom he ce aytomaTtckm o6ojutn y
LpBeHo;

* 3a cBaKy M3abpaHy ¢asy je HEONXOAHO MOMYHUTWU Mosba ,AKTUBHOCTK", ,OaroBopHO nuue”, ,Pok” n
~JOKyMeHTa";

+ OBW KOpaL ce MOHaB/bajy OHOJMIMKO NyTa KOANKO MMa npoledypa y n3abpaHoM NOCNOBHOM MpoLiecy.

4.6 PETUCTAP PU3UKA

CBpxa perncrpa pusuka jecte Aay jeAHOM AOKYMEHTY MPYXW K/byuHe nHpopmaumje o naeHTndumnkosa-
HUM PU3MLIMMa Yy OPraHmn3aumji, KibYYHM PU3NLMMa U INLMMA OArOBOPHVM 3a yNpaB/bakbe pu3mnLumma.

Cnuka 11 - Mpwukas nucra ,PEFTVICTAP PU3SMKA"

Y3pok Mocnepnua

Yuuaj
BeposarHoha
YKynHo

o
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MonywaBake Perncrpa pusnka noynte n3bopom NocOBHOr Npoueca ca nagajyhe nncre. HakoH Tora
ce nosa ,Unms npoueca” v ,,Pr3nk” aytomaTtck nonykasajy (YKOAMKO je AedpUHNCAaHO Make Of TpU pu-
31Ka 3a MOCNOBHM NpoLec, y NpasHa nosba buhe ynmncaHa Hyna (0)).

Mosa ,¥Y3pok” n ,MNMocneamua” je HeoONXoAHO MNOMYHUTN, O4HOCHO Y HUX YKYLLaT TEeKCT.

Koz npoueHe HMBOa pu3ukKa ogpehyjy ce H1MBO yTuLaja 1 BepoBaTHONha NojaB/bMBaka M3abpaHor pusu-
ka. Ckana no Kojoj ce OHK Mepe MNprikasaHa je y Tabenn 2.

Ta6ena 2 - MaTtpuLa 3a NpoLieHy pusmka 3x3

Manu Cpegtbu Benuku

BEPOBATHORA Mana ‘ Cpeptba ‘ Benuka ‘

Moma ,YTnuaj” n ,BepoBatHoha" nmajy nagajyhe nucre ca kojux ce 6upajy é6pojesun 1, 2 nan 3. Nosmwe
LYKYMHO" Ce ayToMaTCKy pavyHa Kao Npon3Boj BpeAHOCTY nosba ,YTunuaj” n ,BeposatHoha”. Ako je Bpea-
HOCT nosba ,YKynHo" jegHaka nnv seha o 6, nosbe ce 60ju y LpBeHO.

Mose ,,OaroBop Ha pu3MK” UMa nagajyhy nucTy ca koje ce 6upa jefaH of TpU OAroBopa - TpeTupaTy,
NpeHeTN AN TONEPUCATH.

Y pybpuke ,PoK 3a n3BpLUere naaHnpaHmnx pagbn” n,04rosopHa 0coba” noTpebHo je yKyLaT TeKCT 3a
CBakV NAEHTUGUKOBAHN PUBKK.

4.7 LUTAMIMAHE OBPA3SALIA

3a wTamMname CBMX NoNyHeHnx obpasaua Kopuctun ce Ekcenoa komaHga Print ogHocHo LLTamnaj. Kog
nojeauHNX obpasaua je HeoNnxoAHO bpurcame HernonyhweHnx Tabena, Kao Ha npumep kKoj JoKymeHTa-
Lunje o cuctemy, rae je niaHvpaHo 6 tabena 3a 6 npoueaypa, 40K NOCToje NOCI0BHU NPOoLecH Koju nmajy
jeaHy nnn gse gedurHncaHe npouegype. Buwak tabena Tpeba obpucatu.
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Pagntun/He pagntn

Paautu He pagutn

Cuctem OYK Tpe6a nocmatpaTtu Kao jow jeaHy 06aBe3y u3 lornasba 32 Kojy
MCK/bYYMBO YBOAUMO 360r €BPONCKMUX MHTErpaLyja.

Tpe6a gocnefHo UCKOPUCTUTW UCKYCTBA APYrUX CIMYHUX OpraHu3aumja 6e3 noTpe6Hux
npunarof)aBarba.

Tpe6a nax/buBo 1 AeTa/bHO NPOYYMTY CBE CTPATELLKE W ONepaTuBHE AOKYMEHTE
opraHusaupuje.

Cuctem OYK Tpeba yBecTM Kao noryaH HacTaBak cTpaTellkux AOKyMeHaTa
OpraHu3aumje 1 Tako fja CIly)Xu OCTBapetby CTPaTeLLKMX Ln/beBa.

Manupatbe npolieca Tpe6a Aa yCTaHOBM Kako ce MPoLiec 3aucTa oABujajy u fa 6yae
OCHOB 3a EBEHTYa/IHe ONTUMU3aLME.

CBM pu3nLM cy NOAjefHaKO BaXKHU 6e3 063upa Aa nu cy BEANKU MU Maju.

YBohere cuctema ®YK je TexHMyku nocao Koju Tpe6a Aa ypaze 3anocneHu, Aok
pykoBopuoLy Tpeba Aa 6ysy MUHUMAITHO YKIbYYEHN Y Hoera.

YBofjere cuctema @YK je cnoxeH TexHuuKu nocao Koju Tpeba Aa ypafie npeBacxofHo
KOHCYNTaHTU, 0K PYKOBOZMOLM Tpe6a Aa Aajy CaMo KIbyyHe CMepHULLE.

KOCO KoMnoHeHTe cy jacaH ¥ npewLu3aH OKBUP Koju Tpeda AOCNEe[HO MPUMEHUTH Y
opraHusauuju, a He GpekcubunaH ckyn cMepHuLa/anara.
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[Mpwunor 2 - lNprmMep akLMOHOT NaaHa 3a ycnoctaB/bakbe cnctema PYK

2019. 2020.
bpoj Kopauwu 3a yeoljere u pa3soj cuctema PYK AKTHUBHOCTH OaroeopHa ocoba KBaprtan KBaprtan JlaTym 3aBplieTka PesyntaTtu
JebuHucatu cTpaTewke unbese PykoBogunay, 3a ®YK
JednHucanu cTpaTellkn Lumbesm
1 JebuHncame cTpaTewKnx LumbeBa U KibyYHUX
' NOCNOBHUX Un/beBa i i
1] JebuHucat KOHKpeTHE NOCNOBHE LM/bEBE KOju NPeACTaB/bajy XesbeHe pesynraTe PykoBogunay, 3a ®YK KOHKDETM30BaHU NOCNOBHI LUMbEBY 33 CBAKY NOCOBHY aKTBHOCT
NpenTudukoBatu n geduHucatu cee nocnosHe npouece — Obpasal 1
2. CermeHTaumja / npukas nocrioBHuX npoeca OnucaTu cBe akTMBHOCTM Y OKBMPY MOCNOBHUX npoLieca PykoBogunay, 3a ®YK n PagHa rpyna [Tonuc nocnosHMX npoLieca
[pynucaTu nocrioBHe npoLiece — cerMeHTalLuja opraHusawmje
Onuc 1 anjarpam NOCNOBHUX NPOLLECa U Carnegatu cnucak NoCM0OBHMX NpoLeca u khKuxoBy nosesaHocT — Obpasal 2 Onuc nocnoBHUX NpoLeca 1 nonuc npouegypa
3. : PykoBoaunal 3a ®YK u PagHa rpyna )
npoweaypa W3paanTun gujarpam npoueaypa — O6pasay, 3 Onuc v gujarpam npoueaypa
NaeHTuduKoBaTH CBE pU3MKe BE3aHMX 3a CBaKM Of LM/beBa
JeduHucatu ytTuuaj n BepoBaTHohy pusunka aa ce 3agatu Lub Hehe ocTBapuTH
PaHrupatu pusnke y OfHOCY Ha BepoBaTHONY 1 yTuuaj Wspahew Pernctap puavka
4. [MpoueHa u ynpaB/batbe pusmumma AHanusupatu ToiepaHTHOCT yrnpaBse Ha pusuke PykoBogunay 3a ®YK n PagHa rpyna
OLEHUTYN NOCTOjatbe U afleKBaTHOCT KOHTPONA Y OPraHM3aLMOHUM jeiMHNLaMa Wspafena Ctpateruja ynpas/batba pusuumma
MpenopyynTn HakHagHe akTUBHOCTM U MPATUTN HUXOBO CMPOBOfere
WUspaguTtu Peructap pusuka n Ctpaterunjy ynpas/barba pusmumnma
AHanuaupatu cnpoBefieHe KOHTpoJsie PykoBoaunal, 3a ®YK u PagHa rpyna ) )
: W3BewTaj 0 M3BPLLEHOj aHaNU3mn CNpoBeAEHNX KOHTPONa
AHanuaupatu noctojehe u oyekmBaHe KOHTpone PykoBoaunal, 3a ®YK u PagHa rpyna
5. KopekTuBHe aKTUBHOCTH [MpunpeMunTn aKLMOHM NNaH 3a KOPEKTUBHE pajHe PykoBoaunay 3a ®YK n PagHa rpyna N3paheH AKLMOHM NNaH 3a KOPEKTUBHE paje
CauymHUTK CyMapHM U3BeLITaj 0 UHTEPHUM KOHTponama PykoBogunal, 3a ®YK n PagHa rpyna .
: : W3BewwTaj 0 MHTEPHUM KOHTpONaMa
YcnoctaBUTH cTaHAapae u3BewTaBara LieHTpanHe jeauHuue 3a xapMoHu3aumjy PykoBogunay, 3a OYK
Ycknagutu ca PagHOM rpynoMm yNuTHUK KOjU YKIbyyyje neT MeflycobHO NoBe3aHUX KOMMNOHEHTH
) A A Py y I YKIBy Y] hy PykoBoaunay 3a ®YK n PagHa rpyna
N3BewTaBame 0 PUHAHCU]CKOM ynpaB/bakby CUCTEMA NHTEPHE KOHTpONE . :
6. M3BewwTaj 0 M3BpPLIEHO] CAaMOMNPOLLEHN UHTEPHUX KOHTpOSIA
W KOHTPONN CTanHu nperneg - roguwte caMooLernBame CNPOBOAUTHM Ca LiM/beM Aia Ce NPOL,eHN OCTBapPEHU
PykoBoaunay 3a ®YK u PagHa rpyna
Hanpefak 1 eGuKacHoOCT y cnpoBof)erby MHTEPHE KOHTpOne




Mpwnnor 4 - MaTtpuya KOCO KOMMNOHEHTU U NpUHLKMA

KOMIOHEHTE
KOCo
OKBUPA

MPUHLLUIMN

NMPUMEPU NMNOKA3ATEJbA NMPUHLIUMA

7. AHanu3a pm3mKa Kao 0CHOB

3a 04/lyYMBatbe O HaunHy
ynpasJ/batba pusuLumMa

* Peructap pusuka Unm cnucak Kiby4YHuX NpoLieHeHnX pusnka no
CTpaTellKe 1 onepaTuBHeE Lubese fednHUCaH je 1 pefjoBHO Ce axypupa

+ [IOKyMEHTOBaH je 0AroBOpP PyKOBOACTBA Ha pU3unKe
* YcBojeHa je Ctpateruja ynpassbatba pusuuumMa

. MpoueHa pusunka of

moryhHoCTU npeBape

* YcBojeH je MpaBUNHUK 0 ByLIETCKOM payyHOBOACTBY ca Ae(UHUCAHUM
WHTEPHUM KOHTpONama

+ JacHo cy feduHucaHe npouegype 3a huHaHCHjCKe TpaHcakLmje

+ JacHo je feduHucaHa nonuTuKa/mpouesypa 3alTuTe MMOBUHE
(Hnp. oA Kpafje, HaMepHOT YHUIITaBakba UK ry6KUTKa cpeAcTaBa)

KOMIMOHEHTE
KOCO MPUHLUNK MPUMEPU NMOKA3ATEJ/bA NMPUHLIUNA
OKBWUPA
KoHTponHo 1. MocBeheHOCT MHTErpUTETY U + [loHeTu cy u npumersyjy ce ETMUkM kopekce n/unm Kopekc noHawamwa
OKpYyXeme €THYKUM BpeHOCTUMA 3anocnenux, MnaH 3a 60pby NpoTUB KOPYNLMje, UK Apyri NpaBUIHULK/
yNyTCTBa MK JOKYMEHTU KOjUMa ce fedUHULLIE NOHALLaHe CYyNPOTHO
eTUYKUM HOpMaMa W SUCLIMNIIMHCKE Mepe Koje ce Npeay3numajy y TakBuM
cnyyajeBuMa
* YcnocTaBJbeHe cy npolegype 3a ofcTynaka of npasuna
. Hap3op opraHa ynpaBesmara * YcnocTaB/beHe ¢y npoLeAype U3BellTaBarba YnpaBHor ogbopa
Haj, MTHTEPHUM KOHTpoNama - YcnocTaBsbeHe cy NpoLeAype U3BelTaBatba ocHuBayva (jeanHuue JI1C)
. ycnocTas/batbe CTPYKTYpa + OpraHusaunoHa CTpyKTypa je onTUManHa 3a BpLuere nocnosa u
M NMHKja N3BeLITaBakba, Kao omoryhaBa ucnymwaBarbe LumbeBa
W CUCTEMA HaANE@KHOCTH U « CucTemaTu3aumja pafHUX MecTa CafipXu ieTabaH oOnuc nocnosa,
OArOBOPHOCTH Ha[IeXHOCTW 1 OfrOBOPHOCTH CBAKOr pafiHoOr MecTa
* YcnocTaBIbeHe Cy NUcCaHe NpoLeaype 3a UHTEPHO M3BELLTaBakbe
+ OapxaBajy ce pefloBHM Kosierjymu/cactaHLn pyKoBoauiaLa y unby
pa3MeHe MHhopMaLyja, a 3aNUCHULM Ca HUX AOCTYMHMU Cy CBUM
3anocneHnma
* YcnocTaBIbeHa je npouefypa 3a U3BeluTaBakbe eKCTepHUX CTpaHa
. MoceeheHocT npuBnayemy, * HoBM pagHuum 3anoLwsbaBajy ce nyTeM jaBHOT KOHKYpCa U Ha OCHOBY
pasBojy 1 3afpxaBatby peneBaHTHUX KpuTepujyma u kBanudukaymja
CTPYYHUX NojeAuHaLa - CTa/iHO Ce aXypupa cucTeMaTusaluja pagHnuX MecTa ca OnucoM nocna
(yksbyyyjyhu 1 0OAFOBOPHOCTM M HALNEXHOCTH)
* MocToje nnaHoBM 3aMeHe 3anocneHunx (Ko Kora Merba Kaja je HeKo o4
3aM0C/eHMUX Ha FOJMULIFKEM OLMOPY M CI.)
* YcnocTaBIbeH je cucTeM 3a 06YKY 3anocneHnx
. OproBopHOCT 3anocneHnx 3a | * CucteMaTtusaLmuja pagHnx MecTa cagpxu onuc nocna (ykmwydyjyhu u
peanusauujy CBOjUX 3afy)Xerba | OfroBOPHOCTY, OB/aWNera n HafIeXHOCTH)
y NOrneay UHTEPHE KOHTPONE | . ycnocTaB/beH je CUCTEM NPOLIEHE YYMHKA 3an0CeHNX Koju obyxeara n
NoACTULaje, Harpage n KasHe CXOLHO YUUHKY
MpoueHa . Dedunucarme jacHux + CTpaTelwkm 1 onepaTuBHM LnbeBN Ae@UHUCAHM CY KIbYYHUM
pu3nka uubeBa koju omoryhasajy LOKYMEHTUMa (CEKTOpCKe cTpaTeruje, nnaH paseoja KJC, roguwitbu

npeHTUdUKaLmjy 1 npoLeHy
PeneBaHTHUX pU3MKa

nnaH u nporpam KJC)

* K/by4Hu pusmnum no cTpaTellke U onepaTUBHE LnbeBe AedUHMCaHm cy 'y
peneBaHTHUM JOKyMeHTMMa (MNaHOBY, FOANLIFY U3BELWTAjHW, UTA.)

KoHTponHe
aKTHBHOCTH

. UpenTudukoramwe n aHanusa

npoMeHa Koje Mory 3HayajHuje
yTULaTK Ha CUCTEM NHTEPHE
KOHTpone

+ AxypupaHa je CTpaTeruja ynpaB/batba puanLmmMa (yKonmKo je JoLmo Ao
MPOMEHE Yy PerynaTopHoM, NpUBPESHOM MU HU3UYKOM OKPYXKEHY)

+ AxypupaH je Peructap pusuka

* MspafeH je W3BewTaj 0 pu3numuma, cCnpoBefeHUM 1 NiaHMpaHum mepama
3a ybnaxasarbe pusmka

10. Ogabup 1 pa3Boj KOHTPOJIHUX

aKTHBHOCTH 3a CBONjerbe
pW3unKa Ha NPUXBaT/bUB HUBO

+ JacHo cy geduHUCaHe U MPUMEtbEHE MHTEPHE NPOLeAYPE W NpaBuna
ca ,yrpafjeHuM" KOHTPONHNM aKTMBHOCTUMA 3a K/by4YHe npoLece
y o6nacTtu 6yleta u uHaHCHja, jaBHUX HabaBKU, pauyyHOBOACTBA,
(uMHaHcKjcKor NnaHuparba U U3BeLTaBaba, UCniaTe 3apaja, UTa.

* YcBojeH je MpaBuaHKUK 0 6YLIETCKOM payyHOBOACTBY W
payyHOBOACTBEHWUM MONMTUKAMA KOjUM ce AeduHuwy oBnawwhema 1
noAaene AY)XXHOCTW Y3 payyHOBOACTBEHE KOHTpONe

* YcBojeH je MpaBuUAHKUK 0 jaBHUM Hab6aBKama Koju o6yxBaTa npasuna u
npouegype y Be3n onawhera, HaANEXHOCTM U U3NYKE KOHTpOE

+ [ocToje nucaHa ynyTcTBa 3a NPEHOC HaANEXHOCTM U OLTOBOPHOCTH
(opo6perse, oBnawhere, Bepudukauja, ABOCTPYKN NOTAMUC, UTA.)

* [locToje nucaHe npouefype uan ynyTcTea 3a ynpasibakbe

LOKYMEHTUMaA, apXuBupame N YyBatbe JOKYMEHATa, ynpaB/bakbe
JbYACKUM pecypcumMa, uth.

11. Omabup v pa3Boj ONWTUX

KOHTPOJIHMX aKTUBHOCTH
MH(OPMaLUOHNX
TeXHoJornja y NoC/OBHUM
MHGOPMALMOHUM cUCTEMMMA

+ JacHo cy fedmHucaHe fo3Bone 3a NpucTyn UHGOPMaLMOHOM CUCTEMY Y
CK/1afly ca OMucoM Mocna u HafaeXHoCTMMa CBaKor 3anocneHor

« Pel0BHO ce npaBe Konuje nogataka Koje ce YyBajy Ha ofroBapajyiiu HauuH
* HajHoBwju pauyHapcKu NporpaMu Ce KOpPUCTE Y /by 3alTUTe NogaTtaka

KOMIOHEHTE
KoCo
OKBUPA

KoHTponne
aKTMBHOCTH

Undopmannje n
KOMYyHMKaLuje

Mpahewe

MPUHLUMN

NMPUMEPU NMOKA3ATEJbA NMPUHLIUMA

. CnpoBoh)erbe KOHTPONHNX

aKTUBHOCTM KPO3 NONNTHKE
Koje iednHMLLY OYeKnBatba U
Kpo3 npouepype y Kojuma ce
Te NonUTUKe peanusayjy

* YCBOjeHM Cy NpaBUHWLM, NpoLeaype U/Unv ynyTcTBa 3a KibyyHe
(nHaHCHjcKe M aAMUHUCTPATMBHE NOC/IOBHE npoLece ca ,yrpafeHum”
KOHTPONIHUM aKTUBHOCTUMA

* YcnocTaBsbeH je oaroBapajyhu npuHUMn pa3aBajarba AYXHOCTH 3a K/by4yHe
(umHaHcujcKke npouece

. YnoTpe6a peneBaHTHUX 1

KBanuTeTHUX MHhopMaumja y
CBPXY MHTEPHE KOHTpone

+ 3a CBe K/by4yHe U3BeLLTaje yCTaHOB/bEHM Cy oAroBapajyhu o6pacum
+ 33 U3BELUTABAHE CE KOPUCTE NMPU3HATH U 3BaHNYHM NOZaLM

. UHTepHa pasmeHa

uHbopmaumja, ykmbyuyjyhu
Li/beBe W OrOBOPHOCTM 32
WHTEPHY KOHTpONY

« YcnocTassbeHa je npoLeflypa 3a ynpassbatbe JOKyMeHTUMa

* MHTepHa KOMYHMKaLMja 0fiBMja ce NyTeM CyX6eHe aapece enekTPoHCKe
nowuTe

* YcrocTaBIbeHe Cy nucaHe NpoLesype 3a MHTEPHY KOMYHUKaLMjy

. KomyHuKaLwja ca ekcTepHUM

CTpaHama o nuTamuMa Koja
yTUUY Ha QYHKLMOHUCAE
WHTEpHEe KOHTpoOne

* YcnocTaBIbeHe Cy nucaHe NpoLesype 3a eKCTepHy KOMYHUKaLMjy

* YcnocTaBsbeHa je npoueaypa 3a xante u nputyx6e rpahaHa

« YcnocTaBsbeHa je npoLeAypa 3a nocTynakbe no 3akoHy 0 cNno6ogHOM npucTyny
uHbopmaumjama

. CnpoBofere peaoBHUX u/

UM NoceGHUX NpoLieHa Kako
61 ce yTBPAMUAO Aa i cy
KOMMOHEHTE MHTEPHE KOHTpONe
YCMOCTaB/bEHE U Aa NN
(bYHKLMOHMLWY

+ CaMonpolieHa ce CNpOBOAM Y CKAOMY NpoLeca roAuILH-er U3BellTaBama
LleHTpanHe jeauHuue 3a xapmoHusauujy (LLJX) o agekBatHocTH cuctema OYKy
Umnby yTBpHUBaHba HEroBMX CabocTy

* YcnocTaBsbeHa je GyHKLMja MHTEpHe peBM3Kje Koja BpLLY NepUOANYHE
W HennaHupaHe peBuamje y Lusby yTBphiMBarba cnabocT KOHTPONHUX
aKTMBHOCTY U HUXOBOT OTKNakbarba

* MocToju ekcTepHa peBusmja

* YcBojeH je AKLIMOHM NaH 3a OTKNakakbe CNabocTh CUCTEMA UHTEPHE
KOHTpOne

. MpouewmBare cnaboctu y

CUCTEMY MHTEPHMX KOHTPONa U
61aroBpeMeHO N3BeLITaBake
Of,TOBOPHMX /11LA O HMMa

* YcnocTaB/beH je cUCTeM 3a ynpaB/bakbe HenpasuiHoCTUMa

* [lokyMeHTYjy ce Mepe npefy3eTe 3a OTK/Nakbatbe HerpaBuIHOCTH

- MNparte ce n 6enexe u3yseum og noctojehux npoueaypa v o umMa ce
“3BellTaBa

* N3paljyjy ce nsBeluTaju MHTEpPHE peBU3Kje 1 NOCTYNa Ce NO HUXOBUM Hanasuma

« MocTyna ce no Hanasuma usBeLTaja [jpxaBHe peBusopcke MHCTUTYLMje (OPU)

+ MocToje NonMTMKa 1 NpoLieAype 3a 3alTUTY y36yHuBaya




Mpwunor 5 - Npumep nocnoHUx npoueca MKbBC Ha nokaHOM HBOY

MOC/I0BHU NMPOLIECU KOJU CE 0[ABUJAJY KOJ1 CBUX UKBC HA JIOKAJITHOM HUBOY

MOCN0BHU NMPOLIECU KAPAKTEPUCTUYHW 3A YCTAHOBE KYJITYPE U CIMOPTA

PepHu 6poj MOC/I0BHU NMPOLIEC

1.

Mpunpema 1 JOHOLIEHE NAaHa U Nporpama paja ca GUHaHCHCKMM NaHoM

2. O6pauyH nnata u HakHaaa

3. ®uHaHCKjCKO M3BeLITaBakbe

4, [MocnoBu payyHOBOACTBA

5. EBupeHTuparbe n nnaharbe obaBesa

6. MnaHnparbe HabaBKM

7. CnpoBofere HabaBKK

8. JoHowetre NpaBUIHUKA U JpYrux akara

9. W3papa cTpaTellknx AOKyMeHaTa ycTaHoBe
10. Mpouec o6aB/mbarba aAMUHUCTPATUBHO-TEXHUYKMX NOCNIOBA
11. KagpoBcku nocnosu

12. M3BewrTaBame

13.

PepHu 6poj MOCJI0BHU NMPOLLEC

14. Mocnoswu 6narajHe

15. Bohetbe yroctute/bekor objekTa

16. M3paBare peknamHor npocropa

17. |

MOC/NI0BHU NPOLLECU KAPAKTEPUCTUYHU 3A NPELLLKOJICKE YCTAHOBE

PepHu 6poj NMOCJIOBHU NPOLLEC

18. Ynuc peue

19. O6pauyH 6opaBka aeue

20. Mpunpema u gucTpubyunja xpaxe

21. Hera n npeBeHTBHa 34paBCTBEHA 3alUTUTa JeLe

22.




Mpwnor 14 - Jincta CBU MNMPOLIECU (Chnka 1)

MonykeHn cy ckpaheHn HasuBK 06nacTm Tpe6a nonyHUTH WPy NOCNOBHOT NpoLeca Koa cBux npouenypa Tpe6a nonyHUTM WwWudpy

Tpe6a yHeTH pusuKe 3a CBakKU NOCOBHM NPOLEC

NMOCJ1IOBHU NPOLLECU U NMPOLIEAYPE

Ha3us liudpa Mpoueaypa 1 Mpoueaypa2 Mpouepypa 3 Mpoueaypa 4 Mpoueaypa 5 Mpouepypa 6
nocnoBHor NocnoBHOr AKTHBHOCTH Y OKBUPY NOCNOBHOT NpoLeca Llub nocnoBHor npoueca Pusuk 1 Pusuk 1 Pusuk 1
npoueca npoueca ndpa Hasus LIJVId)pa/ Hasus Ludpa Hasus udpa Hasus Wudpa Hasus Wudpa Hasus
1. Ananu3sa YnytctBa PC 3a uspapy 6yyeta Muxuctapctea duHaHcuja u GuckanHe ctpaternje 4
2. MNpukyn/bake nogataka 3a u3pagy GuHaHcujckor niaHa
Mpunpema u 3. AHanu3a 0 NOTPOLHY Y PaHNjUM Nepuoanma 06e36ehere epukacHor Mpoueaypa
AOHOWeHe 4. N3papa npegnora GuUHaHCHUjCKOr niaHa (byHKUNOHMCaa npunpEMEe U
MPELUKOJICKA . . JoHoweHa
(uHaHcujckor 5. Ycarnawaarbe npegnora GuHaHCHjCKOr NnaHa ca HafeXHOM ClyX60M rpaficke ynpase yCTaHOBE W afjleKBaTHOr dMHaHCHcKor
nnaHa g 6. Cnarbe npegniora puHaHcujcKor nnaHa YnpaBHOM of60opy P puHaHCcKpara aKTMBHOCTU naHa
7. YcBajarbe GMHaAHCHjCKOr niaHa
8. [locTaB/mbarbe PUHAHCHJCKOr NaHa HaAIeXHOj CyX6u rpagcke ynpase \ .\
1. Mpukyn/barbe nogartaka 3a o6payyH nnata
2. YHOC nogaTtaka y cucTem obpayyHa nnara
3. 06auyH nnata 3a Tekyhu mecel paBoBpeMeH 1 TayaH
O6pauyH 4. 3axTeB HafNeXHOj CNyX6u rpajcKe ynpase 3a ucnnaty nnata 06payyH, Kako 6u ce Mpouepypa
®UHAHCUJE nnara 5. [lpeHoc cpepcTaBa Ha payyHe 3anociieHuX CTBOPWUAU YCNOBY 3a obpayyHa nnata
U HakHaja 6. Mogena ucnnathux nuctuha pefoBHe ucnnarte njarau W HaKHapja
7. Bohewe peructpa 3anocneHux LLPOCO HakHaja 3anocjieHMma
8. 06pauyH conmpapHe noMohu, OTNPEMHUHA U Harpaga
9. NpaBarbe NnoTBpAa 0 niarama u Apyrux JOKyMeHaTa Ha 3axTeB pafHuKa \
\ N\

MonyHeHM cy Ha3MBW NOCNOBHMX NpoLieca

MonykeHe cy aKTUBHOCTU NOCNIOBHUX NpoLieca

MonyHEeHM Cy LnNSbEBM NOCNOBHUX NpoLeca

MonykeHu cy Has3uBM Npoueaypa




Mpwnor 14 - Jincta MATPVUA TIPOLECA (Cnunka 2)

®UHAHCUJE

HABABKE

CMOPTCKHW LLEHTAP

KYNTYPHU LLEHTAP

NO30OPULLTE

UCTOPUJCKU APXUB

3ABO/J 3A
SAWTUTY
CMOMEHUKA

TYPUCTUYKA
OPTAHU3ALUNJA

BUBJINOTEKA

NMPEALIKOJICKA
YCTAHOBA

lpouec usHajm/buBaba

lMpouec 3awwTuTe apxuBKe

Mpouec o6aBmbara

Mpunpema v JOHOLWEHE MnaHuparbe jaBHUX [loHoLwwere npaBUIHNKa U CMOPTCKON, peKIaMHOr Panusauyuja KynTypaHux Mpunpema u peanusaymja [vrutanusaymja rpafe u peructpatopckor/ 3alTMTe HEMOKPeTHOr e G R
(GuHaHcujcKor nnaHa HabaBKM APYrux akaTa 1 CNO6OAHOr NOCIOBHOT nporpama npeacTasa KynTypHOr Hacneha AOKYMEHTapHOr MaTepujana KynTypHor Hacneha PoRaja cy P
npocTopa BaH apxuBa n3gaBarem Mepa
lMpouec eBupeHTUpar-a
. Mpouec o6aBmbara . Mpouec cpefuBarba 1 pou A P
CnpoBofjere jaBHe Bohere Mysejcke u yTBphMBama .

O6pauyH nnarta u HakHajaa aflMMHUCTPaTUBHO- . obpaja apxuBcke rpafjey Mpopaja ycnyra

HabaBke AOKYMeHTauuje HEeMoOKPeTHUX KyNTYPHUX

TEXHUYKNX NOC/oBa

apxuBy

po6apa (HK[)

[naHnpame un

®uHaHcKjcko lMpouec nspage roguwmer KoHsepBauuja pectaypauuja Mpouec o6aB/bakba NOCN0BA lMpouec Bohemwa peanusauuja
n3BellTaBame nnaHa nocnoBamwa My3ejCKuX npegmMerTa y Aenoy AOKyMeTaLmje MPOMOTUBHMX
aKTMBHOCTM
EBnaeHTMparbe U Mpouec o6aBmbakba Mpouec ny6nnkoBata Mpouec TeXHUYKe
nnaharbe o6aBesa KagpoBCKMUX NOCNOBa apxuBcke rpafe 3awTuTe

Peanusauuja aytopckor
yroBopa

Mpouec apxeonoLke
3awTuTe

Mpouec Bohera
nocnoBarba
YroCTUTE/bCKOT 06jeKTa




Mpwunor 14 - lNpukas nucta Pernctap pumsmka (Cnuka 11)

, Torbe YKynHo ce ayToMaTcKu 06payyHaBa

| Mosbe KopucHUK jaBHUX CpeAcTaBa ce ayToMaTCcKu nonyxasa

PETUCTAP PU3UKA

KopucHuK jaBHUX cpefcTaBa:

HasuB nocnosHor
npoweca

Linm npoueca

Pusuk
(kpaTak onuc pusuKa - rnaBHu
y3POK pU3nKa 1 NoTeHLnjanHe
nocneaumue)

MNocnepnua

ﬂpoueHa HUBOA PU3NKa

BepoBaTHoha

0AroBoOp Ha YU3MNK

Mepa 3a ynpaB/bate Pok 3a nsBplueme

OaroBopHa ocoba
PU3NKOM NAaHUPaHNX pagom

L2

~ ! A

Ha3us nocnosHor
npoueca ce 6upa
ca nagajyhe nucre

Lnmb npoueca
n Pusuk ce
ayToOMarcku
nonyrasajy

Y3pok u
MNocnepuua ce
YHOCE pYy4yHO
yKyLaBareMm
TeKcTa

BpenHocTu
3a Ytuuaj u
BepoBaTHohy
ce bupajy ca
nagajyhe nucre

Oprosop Ha
pusnke ce bupa
ca nagajyhe
nmcTe

Mepa 3a ynpaBsbare pusnkom,
Pok 3a u3BpLere 1 OaroBopHa ocoba
Ce YHOCe pPy4YHo yKyLaBareM TekcTa
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Delivering Sustainable Solutions consulting

Swiss Confederation

V3pagy ose nybnukaumje omoryhuna je Bnaga LLBajuapcke.
OBa nybnukaumja He NpeAcTaB/ba HY>XXHO 3BaHNYHYK cTaB Bnage LLBajuapcke.
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M3pagy ose nybavkaumje omoryhuna je Bnaga LLsajuapcke. OBa nybavkaumja He npeAcTaB/ba HY>KHO 3BaHUYHW cTas Bnage LLiBajuapcke.



